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RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL al
Societatii Salubrizare Sector 5 S.A.

pentru trimestrul II (aprilie-iunie) 2021

Societatea Salubrizare Sector 5 SA a fost infiintatd in anul 2019 de catre Consiliul Local a
Sectorului 5 prin Hotérarea nr. 273/26.11.2019 si este Inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
de pe langd Tribunalul Bucuresti, cu numarul J40/17523/20.12.2019 si are Cod Unic de Inregistrare
42049930, in scopul desfasurarii de activitati de interes public local, in baza contractelor perfectate
intre administratia publica si societatea comerciala.

Sediul social al societatii se afla in Municipiul Bucuresti — Str. Fabrica de Chibrituri, nr. 9-11,
sector 5. De asemenea societatea are ca domeniu principal de activitate cod CAEN 381 fiind o
activitate cu un puternic impact social.

Societarea Salubrizare Sector 5 S.A. are drept principal obiectiv asigurarea unor servicii
ireprosabile in ceea ce priveste salubrizarea/curatenia pe raza teritoriald a Sectorului 5, asigurarea
dotarii corespunzdtoare cu recipiente caracteristice, in functie de tipul de deseu colectat, de categoria

utilizatorului si de spatiu in sine.

Printre obiective se numara:

. Contractarea unui numar cat mai mare de clienti
. Formarea unei echipe pregatite si unite pentru cresterea capacitatiilor intreprinderii
o Aducerea de noi componente, servicii conexe domeniului
. Pastrarea unei relatii optime cu mediul extern
. Asigurarea de transparenta si vizibilitate prin actualizarea permanent a site-ului

Obiectivele pe termen lung avute in vedere sunt:

o Asigurarea contractarii in totalitate a cetatenilor aflati pe raza teritoriala a Sectorului 5
o Infiintarea de noi directii

. Achizitionarea de utilaje proprii

. Personalizarea serviciilor prestate

o Conturarea unei echipe de succes
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Directorul General al societdtii Salubrizare Sector 5 SA 1si exercitd atributiile In baza

Contractului de mandat. Conform legislatiei, durata mandatului Directorului General Provizoriu este

de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni.

Situatia contractului de Mandat a Directorului General al societatii Salubrizare Sector 5 S.A.

in al doilea trimestru al anului 2021:

Nr. | Numele si Prenumele | Data inceput | Data sfarsit Document numire
Ctr. Mandat Mandat
1 Fecioru Andrei 12.03.2021 - Decizie C.A 12/12.03.2021

Directorul General are, conform contractului de Mandat urmatoarele obligatii:
a) reprezintd societatea 1n relatiile cu tertii si are puteri depline de decizie in ceea ce

priveste operatiunile curente ale societatii;

b) propune consiliului de administratie strategia si politica comerciald si de dezvoltare a
societatii;

C) propune consiliului de administratie structura organizatorica a societatii,

d) negociaza si semneaza contractul colectiv de munca la nivel de societate in baza

mandatului specific acordat de consiliul de administratie ;

e) conduce si coordoneaza compartimentele functionale ale societatii in conformitate cu
reglementarile legale si interne in vigoare;

f) gestionarea patrimoniului societatii in limitele fixate de catre lege, Actul Constitutiv,
hotararile AGA sau ale Consiliului de Administratie,

g) implementarea deciziilor CA si AGA;

h) atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre salariatii

societatii, precum si a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

1) colaborarea cu auditorii societaii precum si cu orice organe de control si verificare ale
societatii;

1) efectuarea periodica a raportarilor legale;

k) angajarea, promovarea §i concedierea salariatilor, precum si exercitarea actiuniilor

disciplinare in raport cu salariatii, Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare si
reglementdrile interne;
1) organizarea $i apdrarea integritafii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in

patrimoniul societatii;
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m) rezolva orice problema incredintatd de Consiliul de Administratie al societatii, de

Adunarea Generala sau care cade 1n sarcina sa conform normelor legale;

In cursul al doilea trimestru al anului 2021, la nivelul societatii Salubrizare Sector 5 S.A. au
fost luate un numar de 202 Decizii de catre Directorul General in vederea Imbunatatirii eficientei
operationale si a imbunatatirii nivelului de calitate al lucrarilor executate, a planificarii si executiei

lucrarilor cu un control riguros al costurilor.

La Intocmirea situatiilor financiare au fost respectate prevederile reglementarilor contabile in
vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Datele 1a 30.06.2021 corespund cu valorile inregistrate in contabilitate.

A. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Nr crt. Denumire indicator Realizat
Trim. 112021 (le1)

0 1

A Venituri Totale, din care: 37.491.379,57
Venituri din vanzarea produselor reziduale 37.340,38
Venituri din serviciiu prestate 36.766.391,69
Venituri din activitati diverse 18.849,77
Venituri aferente serviciilor in curs de executie 140.066,83
Alte venituri din exploatare 527.924,66
Venituri din dobanzi 806.24

B Cheltuieli Totale, din care: 57.053.355,69
Cheltuieli de Exploatare 57.053.355,69

C Pierdere TRIMESTRUL II 2021 19.561.976,12
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1. ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 30.06.2021 activele imobilizate ale Salubrizare Sector 5 S.A., in valoare ramasa (valoare

active minus amortizare) de: 2.406.323.47 lei, au avut urmatoarea structura:

Denumire indicator Debit Credit Sold
Cheltuieli de constituire 1,150.00 1,150.00 0.00
Concesiuni, brevete, licente, marci

comerciale 94,336.48 | 22,845.96 71,490.52
Constructii 15,000.00 1,875.00 13,125.00
Instalatii tehnice si mijloace de transport 1,888,782.22 | 385,030.79 | 1,503,751.43
Mobilier si aparatura birotica 73,931.82 9,533.64 64,398.18
Imobilizari corporale in curs de executie 692,491.16 692,491.16
Creante imobilizate 61,067.18 61,067.18

2. ACTIVE CIRCULANTE

La data de 30.06.2021 S.C. Salubrizare Sector 5 S.A. are 1n sold active circulante in valoare totala

de: 56.064.164,77 lei, din care:

o STOCURI

La data de 30.06.2021, societatea Salubrizare Sector 5 S.A. detinea Tn magazie stocuri in valoare de

21.357.586,38 lei, din care:
- materiale consumabile
- obiecte de inventar

-servicii si lucrari in curs de executie

e CREANTE

3.717.604,81 lei;
11.535.832,04 lei.
6.104.149,53 lei

La data de 30.06.2021, societatea Salubrizare Sector 5 S.A. are creante, in suma de 33.335.075,55 lei

din care:

Creante/Active Circulante

Sold la sfarsitul Trimestrului IT 2021

(lei)
Decontiri cu asociatii 18.700.000,00
Clienti 4.771.861,20
Clienti facturi de intocmit 7.070.710,45
Alte creante — sume de recuperat de la CASS 747.749,00
Avansuri acordate personalului 111,00
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TVA neexigibila 2.028.104,11
TVA deductibil 16.539,79
TOTAL 33.335.075,55

e CASA SI CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI
La data de 30.06.2021, socictatea Salubrizare Sector 5 S.A. are in sold suma de: 1.371.502,84 lei,

reprezentand active circulante - casa, conturi la banci si alte valori.

3. CHELTUIELILE INREGISTRATE IN AVANS sunt in valoare totala de: 1.258.154,24 lei
4. DECONTARILE DIN OPERATIUNI IN CURS DE CLARIFICARE sunt in valoare
totala de 12.706.397,86 lei

5. DATORII/ANGAJAMENTE DE PLATIT

Datoriile totale/Angajamentele de platit sunt in suma de 59.476.570,72 lei si sunt structurate astfel:

Sold la sfarsitul
Datorii
Trimestrului IT 2021 (lei)
Furnizori 45.655.519,94
Furnizori de imobilizari 4.371,73
Furnizori facturi nesosite - 0
Furnizori debitori -359.474,48
Personal salarii datorate, alte datorii cu personalul 2.085.862,67
Retineri din salariu datorate tertilor 213.583,93
Contributii sociale , 3.422.677,00
Constributia asiguratorie pentru munca -146.837,00
Impozit/salariu 536.373,00
Impozit/profit (trim 4 2020) 355.378,00
Tva de plata 1.200.055,93
Alte taxe si impozite societate 6.218.813,57
Creditori diversi 39.202,20
Fonduri speciale — taxe si varsaminte asimilate 251.044,23
TOTAL DATORII 59.476.570,72
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6. INFORMATII PRIVIND SALARIATII SI MEMBRII ORGANELOR DE
ADMINISTRATIE SI CONDUCERE
a) Cheltuieli cu indemnizatiile acordate membrilor organelor de Administratie, Conducere si
Supraveghere, efectuate pana la data de 30.06.2021:
- Indemnizatii brute 643.685,00 lei;
b) Nu exista obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor catre fostii membri ai organelor
de Administratie, Conducere si Supraveghere.
c) Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de Administratie, Conducere si de
Supraveghere in timpul exercitiului.
d) Salariati:
- Numar mediu: 754 salariati;
- Cheltuieli Salarii brute 20.850.700,00 lei;
- Cheltuieli cu contributii datorate de angajator: 451.143,00 lei;

7. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
1. Indicatori de lichiditate:
a) Indicatorul lichiditatii curente
Active curente (circulante)/Datorii curente = 56.064.164,77/ 59.476.570,72 = 0.97
b) Indicatorul lichiditatii imediate
(Active curente (circulante) — Stocuri) / Datorii curente = (56.064.164,77-21.357.586,38) /
59.476.570,72 = 0,5835
2. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
a) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri/active imobilizate = 37.491.379,57/ 2.406.323.47 = 15.58
b) Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri/ Total Active = 37.491.379,57/ (2.406.323.47 + 56.064.164,77 + 1.258.154,24) =
37.491.379,57/67.439.124,91= 0,6277
¢) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor
Sold mediu furnizori/Cifra de afaceri x 365 zile = [ (45.655.519,94) / 37.491.379,57 ] x 365 zile=
1.2177 zile pe an
d) Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Sold mediu clienti/Cifra de afaceri x 365 zile = (11.842.571,65 /37.491.379,57) x 365 zile = 0.3159

zile pe an
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Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiard, s-a derulat in conformitate cu
urmatoarele principii contabile:
1. Principiul continuitatii activitatii: s-a tinut cont de faptul ca societatea isi va continua in
modul normal functionarea in viitorul previzibil.
2. Principiul permanentei metodelor: Metodele si Politicile folosite sunt cele stipulate in
Manualul de Politici Contabile al societitii Salubrizare Sector 5 S.A. In continuare, societatea
Salubrizare Sector 5 S.A. va folosi aceleasi reguli, metode, norme, privind evaluarea, inregistrarea si
prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurdnd comparabilitatea in timp a
informatiilor contabile.
3. Principiul prudentei: Au fost luate In considerare numai profiturile recunoscute pana la data
intocmirii prezentelor situatii financiare. S-a tinut seama de toate obligatiile previzibile si pierderile
potentiale.
4. Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului exercitiului s-au luat in
calcul toate cheltuielile indiferent, data efectuarii platilor.
5. Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost inregistrate toate
elementele de activ si pasiv.
6. Principiul intangibilitatii: Bilantul de deschidere corespunde cu cel de inchidere.
7. Principiul necompensarii: nu s-au efectuat compensari intre venituri si cheltuieli, ori intre
active si pasive, altele decét cele permise de lege.
8. Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt intocmite si exprimate in lei.
Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe se vor efectua pentru a stabili sau a mentine
valoarea acestor active si vor fi recunoscute in contul de profit si pierdere la data efectuarii lor in
timp ce cheltuielile efectuate in scopul Tmbunatatirii performantelor tehnice vor fi capitalizate si
amortizate pe perioada rdmasa. Stocurile sunt exprimate la costul istoric (de achizitie). Costul
stocurilor se bazeaza pe principiul FIFO (primul intrat, primul iesit). Conturile de creante si datorii
sunt exprimate la valoarea lor recuperabild, respectiv, de platd. Metoda de amortizare folosita este

cea liniara.

B. PERSONAL

Societatea Salubrizare Sector 5 S.A. are un numar de 857 de posturi, conform organigramei

aprobate prin Decizia CA nr. 13/12.03.2021, la data de 30.06.2021 fiind ocupate 857 de posturi.
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C. SITUATIA LITIGIILOR

Pe rolul Judecatoriei Sectorului 5:

Dosar 23918/301/2020

Obiect: validare poprire — creditor INVESTCAPITAL LTD, debitor BAZAVAN DUMITRU, dosar
de executare 712/2014 al SCPEJ Dumitru, Iancu si Asociatii.

Dosar declinat de la Judecatoria Sectorului 3, prin sentinta 1735/2021 din 19.02.2021.

Dosar 28047/302/2020

Obiect: obligatie de a face — obligarea paratei RER ECOLOGIC SERVICE BUCURESTI REBU SA
sa predea citre SALUBRIZARE SECTOR 5 SA beneficiarii de pe raza Sectorului 5, conform

Protocolului incheiat

Prin sentinta 4137/2021 din 10.05.2021 a fost admisd exceptia necompetentei teritoriale a
Judecatoriei Sectorului 5 Bucuresti, invocatd din oficiu, declindndu-se competenta de solutionare a

cauzei in favoarea Judecatoriei Sectorului 6 Bucuresti.

Dosar 325/302/2021

Obiect: anulare proces verbal de contraventie seria GNM nr. 07586/15.12.2020, comunicat la data de

28.12.2020

Dosar 380/302/2021

Obiect: contestatie executare — creditoare ECOSUD SA

Obs: ca urmare a intelegerii dintre parti, s-a renuntat la judecata.

Dosar 381/302/2021

Obiect: suspendare provizorie

Solutia pe scurt: ,,Admite cererea de suspendare provizorie a executdrii silite. Suspenda provizoriu
executarea silitd efectuatd impotriva contestatorului SALUBRIZARE FAPTE 5 SA 1in cadrul
dosarului de executare nr. 1146/2020 BEXJUD GONT, PANAIT si Asociatii, pana la solutionarea
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cererii de suspendare a executdrii silite formulate in cadrul contestatiei la executare ce face obiectul
dosarului nr.380/302/2021 al Judecatoriei Sectorului 5 Bucuresti. In baza art. 719 alin. 8 cprc
prezenta incheiere se va comunica de indatda BEXJUD GONT, PANAIT si Asociatii. Fard cale de
atac Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin grefa instantei azi, 19.01.2021” -

Incheiere din 19.01.2021.

Obs: S-a formulat cerere de eliberare a recipisei de consemnare a cautiunii in cuantum de 15.000 lei
Dosar 4509/302/2021

Obiect: anulare proces verbal de contraventie pv seria GNM nr.08240/11.02.2021

Solutia pe scurt: ,,Admite, in parte, contestatia. Dispune inlocuirea sanctiunii amenzii
contraventionale stabilitd prin procesul verbal nr.08240, seria GNM , incheiat la data de 11.02.2021,

cu sanctiunea avertisment.

Dosar 8401/302/2021

Obiect: contestatie la executare - cheltuieli executare BEJ Victoria
Dosar 8912/302/2021

Obiect: anulare PV de contraventie seria PBX nr. 452091/11.04.2021 emis de DIRECTIA
GENERALA DE POLITIE A MUNICIPIULUI BUCURESTI — sofer Foanti Lucian

Dosar 17522/302/2020
Obiect: anulare proces verbal de contraventie pv seria GNM nr.04811/20.07.2020

Solutia pe scurt: ,,Respinge plangerea contraventionald ca neintemeiata. Cu apel in termen de 30 de
zile de la comunicare, care se depune la Judecdtoria Sector 5 Bucuresti. Pronuntatd prin punerea
solutiei la dispozitia partilor de catre grefa instantei astdzi 26.03.2021.” — Sentinta 2686/2021 din
26.03.2021.

Dosar 25836/302/2021
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Obiect: cerere cu valoare redusd — reclamant Stoian Ginel Céatéilin

Obs: dosar aflat in procedura prealabild administrativa

Pe rolul Judecatoriei Videle:

Dosar 162/335/2021
Obiect: validare poprire, amendare tert poprit

Solutia pe scurt: ,,Respinge ca neintemeiati cererea de validare a popririi formulatd de BE] NUTA
SORIN, in numele creditorului INVESTCAPITAL LTD, in contradictoriu cu terful poprit
SALUBRIZARE FAPTE 5 SA si debitorul MACANEATA ION. Cu drept de apel in termen de 5
zile de la comunicare, cerere care se depune la Judecatoria Videle. Pronuntata prin punerea solutiei la

dispozitia partilor de cétre grefa instantei astazi, 29.04.2021.” — Sentinta 285/2021 din 29.04.2021

Pe rolul Judecatoriei Oltenita:

Dosar 3904/269/2021

Obiect: validare poprire

Pe rolul Judecatoriei Sectorului 1:

Dosar 46621/299/2021

Obiect: validare poprire DOSAR DE EXECUTARE NR. 513/2019 — petent SPRL GANTOI,
FURCULITA SI ASOCIATII, creditor INVESTCAPITAL LTD, debitor - BUZDUGAN IONEL

Obs: dosar aflat in procedura prealabild administrativa

Pe rolul Tribunalului Bucuresti

Dosar 28390/3/2020

Tribunalul Bucuresti - Sectia a VI-a Civila

10
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Obiect: cereri in baza OUG 116/2009 *INTERVENTIE ORC-TB - cerere formulata de catre Partidul

Libertate, Unitate, Solidaritate - Filiala Sector 5

Solutia pe scurt: ,,Admite exceptia netimbrarii. Anuleaza cererea de interventie, ca netimbratd. Cu
drept de apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul
Bucuresti — Sectia a VI-a Civila. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozifia partilor prin mijlocirea

grefei instantei, azi, 03.03.2021.” — Sentinta 504/2021 din 03.03.2021
Dosar 5029/3/2021

Tribunalul Bucuresti- Sectia a VIII-a Conflicte de munca si asigurdri sociale
Obiect: contestatie decizie de concediere — Predica Marius

Solutia pe scurt: ,,Admite in parte actiunea. Anuleaza decizia nr. 670/02.02.2021 emisd de parata.
Dispune reintegrarea reclamantului in functia si postul detinute anterior concedierii. Obligd parata la
plata catre reclamant a unei despagubiri egale cu drepturile salariale indexate, majorate si
reactualizate si cu celelalte drepturi de care ar fi beneficiat reclamantul de la data concedierii si pana
la efectiva reintegrare. Respinge ca neintemeiata cererea reclamantului de obligare a paratei la plata
cheltuielilor de judecatd. Cu apel in 10 zile de la comunicare, care se va depune la Tribunalul
Bucuresti-Sectia a VIII-a Conflicte de Munca si Asigurari Sociale. Pronuntata azi, 18.05.2021, prin
punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei.” — Sentinta 3532/2021 din

18.05.2021

Dosar nr. 11048/3/2021

Tribunalul Bucuresti - Sectia a VIII-a Conflicte de munca si asigurari sociale
Obiect: contestatie decizie de concediere - Stoian Ginel Catalin

Solutia pe scurt: ,,Admite in parte actiunea. Anuleaza decizia nr. 747/11.03.2021 emisd de parata.
Dispune reintegrarea reclamantului in functia detinuta anterior concedierii. Obliga parata sa plateasca
reclamantului o despagubire egald cu salariile indexate, majorate si reactualizate si cu celelalte
drepturi de care ar fi beneficiat de la data concedierii panad la data reintegrarii efective. Respinge
capatul de cerere avand ca obiect plata daunelor morale ca neintemeiat. Executorie de drept in

privinta obligatiei de plata a despagubirilor. Cu apel in termen de 10 de zile de la comunicare, ce se

11
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depune la Tribunalul Bucuresti-Sectia a VIII-a. Pronuntata astazi, 07.06.2021, prin punerea solutiei

la dispozitia partilor de catre grefa instantei.” — Sentinta 4150/2021 din 07.06.2021

Dosar 7401/3/2021

Tribunalul Bucuresti - Sectia a VII-a Civila — insolventa ECONOMAT SECTOR 5

Salubrizare Sector 5 SA este creditoare, creanta fiind admisa la masa credala

D. STRATEGIA ACHIZITIILOR PUBLICE

Obiectivul general al Strategiei anuale de achizitii publice urmareste ca desfasurarea
procedurilor de achizitie publica la nivelul societatii sa respecte prvederile cadrului legal si sa asigure
o utilizare cat mai eficienta a fondurilor publice.

Strategia anuala de achizitie publica la nivelul societatii Salubrizare Sector 5 SA se poate
modifica sau completa ulterior numai dupa identificarea surselor de finantare.

Programul anual al achizitiilor publice pe anul 2021 la nivelul Societatii Salubrizare Sector 5
SA s-a elabort pe baza referatelor de necesitate transmise de compartimenele de specialitate si s-a
tinut cont de gradul de prioritate al necesitatilor si a anticiparilor cu privire la sursele de finantare ce

urmeaza a fi identificate.

Societatea Salubrizare Sector 5 SA prin compartimentul intern specializat in domeniul
achizitiilor va tine evidenta achizitiilor directe de produse si servicii, precum si a tuturor achizitiilor

de produse si servicii ca parte a Strtegiei anuale de achizitii publice .

MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR
Prin natura activitatilor efectuate, Salubrizare Sector 5 S.A. in anul 2021 nu este expusa unor
riscuri variate. Conducerea Salubrizare Sector 5 S.A. 1n anul 2021 urmareste reducerea efectelor
potential adverse asociate acestor factori de risc asupra performantei financiare a societatii.
- Riscul valutar si Riscul de rata a dobanzii
Societatea nu are contracte de credit.

- Riscul de lichiditate
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Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient.

Datoritd naturii activitatii, Salubrizare Sector 5 S.A. in anul 2021 urmareste sa aiba flexibilitate n

DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. iN
ANUL 2021

Desfasurarea activitdtii cu maxima eficientd, prin reducerea pe cat posibil a tuturor
cheltuielilor neeconomicoase.

Initierea de circuite de compensare atat cu clientii cat si cu furnizorii societatii, precum si cu
bugetul consolidat al statului. Toate aceste actiuni vor avea ca scop asigurarea de lichiditati pentru
platile curente.

O gestionare cat mai buna a termenelor de plata astfel incat sa fie corelate cu termenele de
incasare pentru a nu exista intarzieri la platd si instituirea de dobanzi si penalitati.

Referitor la politica de investitii, societatea Salubrizare Sector 5 S.A. se va orienta in
continuare spre investitii care sd conducd la eficientizarea activitdtii, la realizarea de venituri
suplimentare si la eliminarea pierderilor.

In perioada urmatoare Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi va cauta
si alte cai de reducere a costurilor si de crestere a rentabilitdtii economice.

Se vor adauga activitati noi in caietul de sarcini pe care Salubrizare Sector 5 SA le poate

presta in baza contractelor Incheiate.

OBIECTIVE STRATEGICE

Viziunea cu privire la dezvoltarea generala, pe termen scurt si mediu a societdtii Salubrizare

Sector 5 SA este reflectata in obiectivele strategice.
Pornind de la faptul ca societatea Salubrizare Sector 5 SA trebuie sd asigure servicii de

calitate, care sd ofere satisfactie i sigurantd locuitorilor Sectorului 5 Bucuresti pentru anul 2021,
directorul general va urmari:
- sa asigure dezvoltarea sustenabild a societatii prin aplicarea de politici de management
eficient al resurselor umane si materiale;
- s asigure cresterea competentei profesionale a angajatilor;
- sd promoveze politici de comunicare, transparentd si raspundere publicd in relatia cu

ceilalti factori implicati (autoritdti locale, mass media, ONG-uri si locuitorii sectorului 5 Bucuresti);
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Transpunerea in practicd a misiunii §i obiectivelor asumate de cétre directorul general al

societatii Salubrizare Sector 5 SA se va face prin doua modalitati:

STRATEGII DE MANAGEMENT

In scopul indeplinirii misiunii societatii Salubrizare Sector 5 SA isi propune urmitoarele
strategii de management, impartite in doud categorii principale:
1. Strategii de management operational — scopul principal al acestei categorii de strategii,
planuri §i actiuni este pastrarea si protejarea patrimoniului existent, a tot ceea ce are societatea
Salubrizare Sector 5 SA. in prezent, a acreditarilor, certificatelor, si de derulare a contractelor
asumate. Aceastd categorie asigura continuitatea serviciilor, prin desfasurarea activitatilor si
rezolvarea problemelor de zi cu zi.
2. Strategii de dezvoltare — scopul principal al acestei categorii de strategii, planuri si actiuni
este cresterea, dezvoltarea/extinderea patrimoniului, respectiv a numarului de clienti, obtinerea de noi
acreditari etc. Aceastd categorie ne va asigura un nou status quo, diferit, imbunatatit, sporirea

resurselor de toate tipurile: economice, mijloace fixe si mobile, capital intelectual.

Este important de retinut ca ambele categorii se intrepdatrund printr-o functionalitate dinamica,
complementard, vie, intr-un mod in care sa faciliteze atingerea obiectivelor, sustenabilitatea si

eficienta societatii..

STRATEGIA TARIFARA

La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societatii se afla politica tarifara, construita pe
principiul conform caruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere acoperirea costurilor.

Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un indicator al
realitatii, ajungem la cost. Notiunea de cost reprezintd expresia valorica a unui consum de factori
aducdtori de venit.

In ceea ce priveste obiectivele strategice ale societatii Salubrizare Sector 5 SA,
Managementul societatii intreprinde demersuri ce au ca scop imbunatatirea serviciilor din sectorul
public oferite cetatenilor, optimizarea proceselor si cresterea eficientei operationale pentru obtinerea
unor reduceri de costuri semnificative aferente activitatilor prestate.

Conducerea societatii implementeaza un model de functionare pentru imbunatatirea

permanentd a calitatii activitatilor si cresterea eficientei in conformitate cu principiile economiei de
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piatd care urmareste reducerea costurilor tranzactiilor, realizarea de economii si comprimarea
timpului de executie al activitatilor internalizate concomitent cu o politica eficienta si transparenta a
relatiel cu furnizorii si imbundtitirea capacititii de gestionare a riscurilor; imbunatatirea
productivitatii prin achizitie de echipamente, utilaje, etc, performante; indrumarea corecta a
activitatilor in conformitate cu normele si normativele in vigoare; gestionarea corecta a materialelor
(politica de retur a cantitatilor de materiale neutilizate in punctele de lucru); achizitionarea
materialelor la preturi competitive de pe piata in corelare calitate-pret unitar; revizuirea periodica a
P.U pentru actualizare P.U materiale, manopera, utilaje, cu cele existente in piata; instiintarea
executantilor privind timpul acordat pentru executia lucrarii si a cantitatilor de materiale ce trebuie
puse in opera.

Conducerea societatii Salubrizare Sector 5 SA. urmareste eficienta operationala in materia
costurilor aferente activitatilor de intretinere si reparatii, in contextul mentinerii sau Tmbunatatirii
nivelului de calitate al lucrdrilor prin internalizarea treptatd a activitatilor cheie, fapt ce conferd un

control aplicat asupra performantei.

Director General,
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