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I. Introducere

Societatea Salubrizare Sector 5 SA a fost infiintatd in anul 2019 de catre Consiliul Local a
Sectorului 5 prin Hotararea nr. 273/26.11.2019 si este inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, cu numarul J40/17523/20.12.2019 si are Cod
Unic de Inregistrare 42049930, in scopul desfasuririi de activititi de interes public local, in

baza contractelor perfectate intre administratia publica si societatea comerciala.

Sediul social al societatii se afla in Municipiul Bucuresti — Calea Rahovei, nr 266-268,
sector 5. De asemenea societatea are ca domeniu principal de activitate cod CAEN 381 fiind o

activitate cu un puternic impact social.

Societarea Salubrizare Sector 5 S.A. are drept principal obiectiv asigurarea unor
servicii ireprosabile n ceea ce priveste salubrizarea/curdtenia pe raza teritoriala a Sectorului 5,
asigurarea dotdrii corespunzdtoare cu recipiente caracteristice, In functie de tipul de deseu
colectat, de categoria utilizatorului si de spatiu In sine. Desfasurarea tuturor categoriilor
de activitati a fost facutd pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobarilor prevazute de lege cu
incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico - sanitare, de protectie a
muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului inconjurdtor, a normelor privind

dreptul de proprietate intelectuala, etc.

In semestrul I 2025 Consiliul de Administratie al Societatii Salubrizare Sector 5 SA era
compus din 5 (cinci) membri si condus de un presedinte, functia fiind detinuta de DI. Ceti

Claudiu Octavian.

In urma procedurii de selectiec a membrilor Consiliului de Administratie al societatii,
desfasurata conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu

modificarile si completarile ulterioare (OUG nr. 109/2011), au fost numiti administratorii
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neexecutivi ai societdtii, prin Hotararea AGA nr. 26/30.03.2021 in baza raportului final
privind organizarea si desfasurarea procedurii de evaluare/selectie prealabila pentru numirea

membrilor CA la SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

Componenta Consiliul de Administratie este:

1 Ceti Claudiu Octavian Presedinte
2 Anghel Anca Mihaela Membru
3 Mihaila Teodora Daniel Membru
4 Petrovici Sorin Antoniu Membru
5 Mustafa Geicun Membru

I1. Stadiul realizarii strategiilor de dezvoltare

Societarea Salubrizare Sector 5 S.A. are drept principal obiectiv asigurarea unor
servicii ireprosabile in ceea ce priveste salubrizarea/curdtenia pe raza teritoriald a Sectorului 5,
asigurarea dotdrii corespunzdtoare cu recipiente caracteristice, in functie de tipul de deseu

colectat, de categoria utilizatorului si de spatiu in sine.

Printre obiective se numara;:

. Contractarea unui numar cat mai mare de clienti

o Formarea unei echipe pregatite si unite pentru cresterea capacitatiilor intreprinderii
o Aducerea de noi componente, servicii conexe domeniului

o Pastrarea unei relatii optime cu mediul extern

o Asigurarea de transparenta si vizibilitate prin actualizarea permanent a site-ului

Obiectivele pe termen lung avute in vedere sunt:
o Asigurarea contractdrii in totalitate a cetdtenilor aflati pe raza teritoriala a

Sectorului 5

o Infiintarea de noi directii
. Achizitionarea de utilaje proprii
. Personalizarea serviciilor prestate
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o Conturarea unei echipe de succes

In semestrul 1 al exercitiului financiar 2025, societatea Salubrizare Sector 5 SA si-a
desfasurat activitatea conform obiectivelor pentru care a fost infiintatd. Astfel ca si-a
desfasurat activitatea cu un numar mediu de 876 de angajati, realizand venituri totale in 2025

in valoare de 115.232.485,63 lei, conform obiectului principal de activitate.

1. Elemente de Evaluare Generala

a) Salubrizare Sector 5 SA a desfasurat activitdti in baza contractelor incheiate.

b) La 30.06.2025 cifra de afaceri a fost in valoare de 115.232.485,63 lei,

c) Societatea nu desfasoard activitatea de export.

d) Cheltuielile totale la 30.06.2025 sunt in valoare de 114.601.632,46 lei.

e) Lichiditatea la 30.06.2025 - casa si conturile curente la banci erau in valoare de
10.222.154,82 lei.

Pentru materialele consumabile, s-a urmarit ca aproviziondrile sa fie facute strict in functie de

necesitati si cat mai putin pe stoc.

2. Evaluarea activitatii de vinzare

Volumul veniturilor totale realizate la 30.06.2025 a fost in suma 115.232.485,63 lei.

In ceea ce priveste situatia concurentiald, societatea activeaza pe o piatd concurentiald

avand 1n vedere cd nu este singura societate care efectueaza prestari servicii de salubrizare.

3. Evaluarea aspectelor legate de angajatii SALUBRIZARE SECTOR 5 SA

Numarul mediu de salariati la 30.06.2025 a fost de 886, in cursul anului au existat mai
multe angajari si in acelasi timp si plecdri din societate. La data de 30.06.2025 societatea
Salubrizare Sector 5 S.A. a avut un numar efectiv de 1048 angajati.

Nivelul de pregétire al angajatilor este corespunzator postului ocupat.
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Raporturile dintre Directorul General, Directorul General Adjunct si angajati au

fost de colaborare, indrumare si control. Nu au existat elemente conflictuale intre

Directorul General, Directorul General Adjunct si angajatii.

4. Activitatea de baza a emitentului nu a afectat mediul inconjuritor peste normele

legale

5. Evaluarea activitatii SALUBRIZARE SECTOR 5 SA privind managementul riscului

Risc de pret: Societatea comerciala practica tarife aprobate de Consiliul Local prin

H.C.L. in relatia cu U.A.T. si subordonatele acesteia, insa profitul estimat pe baza acestora

poate fi influentat de evolutia pe piatd a fortei de munca specializatd in domeniul de activitate

specific.

Descrierea politicilor si a obiectivelor SALUBRIZARE SECTOR 5 SA privind

managementul riscului

Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare
sectie/structurd in parte prin dimensionarea corecta a personalului indirect productiv;
Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;

Obiectivul General al societdtii este salubrizarea/curdtenia pe raza teritoriald a
Sectorului 5

Evitarea contractarii de credite bancare purtatoare de dobanzi;

Gasirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte servicii;

Analizarea cheltuielilor cu impozite, chirii si de intretinere a utilajelor, urmand sa se

adopte solutii de micsorare a acestora, valorificate prin inchiriere sau renuntare.

Strategii privind dimensionarea eficienta a cheltuielilor de personal:

Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in vederea acoperirii

solicitdrilor societatii.
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Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobanzile si creditele bancare:

Urmarirea incasarii creantelor, astfel incat societatea sd-si poatd plati la timp datoriile
catre furnizori si catre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor de stat, purtatoare de
majorari si penalitdti de intarziere, fara a apela la credite bancare;

bancare purtatoare de dobanzi;

Incheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decét cel de incasare pentru
a diminua creditele bancare purtatoare de dobanzi.

Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitatii societatii:

Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti cu profesionalism si
responsabilitate;

Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si control
intern managerial;

Evaluarea dinamicd a unor activititi care nu genereaza efect public sau eficienta
economica la nivelul scontat;

Eficienta economicd prin optimizarea permanentd a costurilor de productie si de
logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de
clienti sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia, precum si prin promovarea unei
metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare;

Competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societdtii, prin instruirea
permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism, precum si prin
crearea unui mediu favorabil invatarii In cadrul societdtii si sprijinirea angajatilor in a-
si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de
oportunitati materiale si de training;

Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Imbunitatirea continua a relatiilor cu asociatii, cu alte autorititi locale, cu tertii, cu

autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.
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In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, compania pune accent pe
obiective la nivelul activititi economico-financiare, structurate in conformitate cu
Metodologia SMART, dupa cum urmeaza:
o Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a
debitelor-clienti, la nivelul anului 2025, care sa asigure imbundtatirea valorilor din
2024;
o Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;
o Asigurarea implementdrii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;

o Asigurarea unui grad ridicat de incasare a serviciilor facturate.

In acest sens a fost intocmit planul de afaceri si au fost calculati indicatorii relevanti,
indicatori mentionati si In Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara.

Mentionam ca alegerea indicatorilor de performantd au in vedere prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, care prevede ca la
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici sd aiba in vedere, dar
fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrative-teritoriale
privind imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilitda prin legea anuald a bugetului
de stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de
afaceri, precum si cresterea productivititii muncii, prevazute in contractele de mandat,

stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie / Consiliului de
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supraveghere si a planului de management al directorilor / membrilor directoratului
operatorilor economici,

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfdsurarea activitatii,

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare
a acestora,

f) programele de reducere a platilor / creantelor restante.

Indicatorii de performantd si nivelul acestora pe perioada lanuarie — lunie 2025
rezultati din planul de administrare sunt in concordantd cu specificul activitatii societatii si a
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, ale Ordonantei Guvernului

nr.26/2013, ale Hotararii Guvernului nr.722/2016.

E. Strategii privind politica tarifara

La baza strategiei mentinerii $i dezvoltarii societdtii se afld politica tarifara, construita
pe principiul conform caruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere acoperirea
costurilor.

Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un indicator al
realitatii, ajungem la cost. Notiunea de cost reprezintd expresia valoricd a unui consum de
factori aducatori de venit.

Este foarte important sd mentinem o politicd tarifard bine fundamentati cu
respectarea gradului de suportabilitate a clientilor, care, dublatd de o politicd investitionala
societatii.

Tarifele au fost elaborate pe baza indicatoarelor de norme de deviz nationale, prin
analizarea preturilor de pe piata libera, precum si pe baza influentelor generate de evolutia

generala a preturilor si tarifelor din economie.

Tarifele sunt fundamentate pe baza cheltuielilor de intretinere, inchiriere utilaje,
reparatii, cheltuieli de exploatare, cheltuieli cu amortismentele aferente capitalului imobilizat
in active corporale si necorporale, a cheltuielilor pentru protectia mediului, a taxelor datorate

tertilor , precum si o cota de profit.
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La fundamentarea tarifelor s-au avut in vedere niveluri ale cheltuielilor pentru lucrari si

servicii, incluzandu-se o cotd de cheltuieli indirecte si cheltuieli salariale.

A. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Nr crt. Denumire indicator Realizat 30.06.2025 (lei)

0 1

A Venituri Totale, din care: 115,232,485.63
Venituri din vanzarea produselor reziduale 3,196.00
Venituri din serviciiu prestate 111,825,341.17
Venituri din activitati diverse 1,046,026.56
Alte venituri din exploatare 534,087.37
Venituri din dobanzi 5,166.53
Venituri din provizioane si ajustari 1,818,668.00

B Cheltuieli Totale, din care: 114,601,632.46

C Profit 30.06.2025 630,853.17

Societatea a inregistat un profit in perioada ianuarie — iunie 2025 conform tabelului de mai jos:

Indicator

Total Venituri 2025 115,232,485.63

Total Cheltuieli 2025 114,601,632.46

Rezultat 2025 630,853.17
ACTIVE IMOBILIZATE

Conform documentelor contabile, la 30.06.2025 societatea detinea active imobilizate in
valoare de 12,343,139.28 lei, detalierea imobilizarilor fiind urmatoarea:

Denumire indicator Debit Credit Sold
Cheltuieli de constituire 1,150.00 1,150.00 0.00
Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale | 6,272,212.73 2,820,288.58 3,451,924.15
Constructii 354,531.60 127,711.62 226,819.98
Instalatii tehnice si mijloace de transport 14,110,384.59 6,287,924.36 7,822,460.23
Mobilier si aparatura birotica 902,902.43 292,503.09 610,399.34
Creante imobilizate 231,535.58 231,535.58
21,872,716.93 9,529,577.65 | 12,343,139.28
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ACTIVE CIRCULANTE

STOCURI: La data de 30.06.2025, societatea Salubrizare Sector 5 S.A. detinea in magazie

stocuri in valoare de 9,024,586.44 lei, din care:

Denumire indicator Debit

Materiale consumabile - combustibili 248,645.45
Materiale consumabile - piese de schimb 197,227.19
Alte materiale consumabile 3,161,005.54
Servicii in curs de executie 0.00
Materiale de natura obiectelor de inventar 5,417,108.26
Abalaje 600.00
TOTAL 9,024,586.44

o CREANTE: La data de 30.06.2025, societatea Salubrizare Sector 5 S.A. are creante,

in suma de 54,043,292.08 lei din care:

Creante

Sold la 30.06.2025

Clienti 38,922,769.36
Clienti — facturi de intocmit 12,564,015.13
Avansuri acordate personalului 0.00
Alte creante sociale(concedii medicale) 990,062.00
Decontari cu actionarii/ asociatii privind capitalul 0.00
Cheltuieli inregistrate in avans 1,403,886.84
Sume in curs de clarificare 162,558.75
TOTAL CREANTE 54,043,292.08

CASA SI CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI: La data de 30.06.2025, societatea
Salubrizare Sector 5 S.A. are in sold suma de: 10,222,154.82 lei
. CHELTUIELILE INREGISTRATE IN AVANS sunt in valoare totali de:

1.403.886,84 lei

o DECONTARILE DIN OPERATIUNI IN CURS DE CLARIFICARE

valoare totala de 162.558,75 lei

DATORII/ANGAJAMENTE DE PLATIT

sunt in

Datoriile totale/Angajamentele de platit sunt in suma de 61,453,475.30 lei si sunt structurate

astfel:
Datorii Sold 1a 30.06.2025
Furnizori 43,185,174.63
Furnizori de imobilizari 18,742.50
Furnizori Facturi nesosite 6,198,352.54

10
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Furnizori debitori -59,562.27
Personal salarii datorate, 3,751,281.47
Personal salarii neridicate 9,687.00
Retineri din salariu datorate tertilor 309,259.40
Contributii sociale , 2,444,592.00
Constributia asiguratorie pentru munca 151,014.00
Impozit pe profit 33,786.00
Tva de plata -1,375,224.61
Impozit/salariu 484,210.00
Alte taxe si impozite societate 5,404,517.57
Fonduri speciale — taxe si varsaminte asimilate 102,455.13
Venituri inregistrate in avans 95,091.89
Ajustari pentru deprecierea crentelor 700,098.05
TOTAL DATORII 61,453,475.30

Piata valorilor mobiliare emise de SALUBRIZARE SECTOR 5 SA

1. Societatea nu a distribuit dividende.

2. Societatea nu are filiale.

3. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

III.  Conducerea societatii Salubrizare Sector 5 S.A.

6.1. a) Conducerea administrativa a societdtii Salubrizare Sector 5 S.A. este asiguratd de

Consiliul de Administratie format din urmatorii membrii:

1 Ceti Claudiu Octavian Presedinte
2 Anghel Anca Mihaela Membru
3 Mihaila Teodora Daniel Membru
4 Petrovici Sorin Antoniu Membru
5 Mustafa Geicun Membru

11
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b) Nu exista niciun fel de acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii Consiliului de
Administratie si o altd persoana, datorita careia acestia au fost numiti ca membrii in Consiliul
de Administratie.
c)  Membrii Consiliului de Administratie nu detin actiuni la societate.
d) Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati in ultimii 5 ani in nici un litigiu
cu societatea.
e) In conformitate cu atributiile stabilite prin intermediul Actului Constitutiv al societatii
Salubrizare Sector 5 S.A., Consiliul de Administratie identifici mecanismele necesare care
conduc la realizarea intregului volumul de activitate prin mijloace proprii in ceea ce priveste
resursele umane materiale si de productie.

6.2. Conducerea executiva a societatii Salubrizare Sector 5 S.A. este asiguratd de
Directorul general si de Directorul General Adjunct.

Directorul general si Directorul General Adjunct nu au fost implicati in ultimii 5 ani in

niciun litigiu.

In vederea executirii obiectivelor, a planului de investitii si pentru realizarea obiectului
de activitate al societdti, Managementul societati, sub coordonarea si supravegherea Consiliul
de Administratie implementeazd instrumente manageriale care au ca scop imbunatatirea
continud a eficientei operationale n ceea ce priveste planificarea si executia de lucrari cu
asigurarea unui control riguros al costurilor la nivelul celor mai performanti operatori din piata
in scopul imbunatatirii nivelului de calitate al lucrarilor executate.

In cursul semestrului I al anului 2025, la nivelul societitii Salubrizare Sector 5 S.A. au
fost luate un numar de307 Decizii si Dispozitii de catre Directorul General in vederea
imbunatatirii eficientei operationale si a Tmbunatatirii nivelului de calitate al lucrarilor

executate, a planificarii si executiei lucrarilor cu un control riguros al costurilor.

VII. Situatia Economico — Financiara

La intocmirea situatiilor financiare au fost respectate prevederile reglementarilor
contabile in vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu

modificarile si completarile ulterioare.
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1. Situatia Economico — Financiara

Nr crt. Denumire indicator Realizat 30.06.2025 (lei)

0 1

A Venituri Totale, din care: 115,232,485.63
Venituri din vanzarea produselor reziduale 3,196.00
Venituri din serviciiu prestate 111,825,341.17
Venituri din activitati diverse 1,046,026.56
Alte venituri din exploatare 534,087.37
Venituri din dobanzi 5,166.53
Venituri din provizioane si ajustari 1,818,668.00

B Cheltuieli Totale, din care: 114,601,632.46

C Profit 30.06.2025 630,853.17

2. Contul de Profit si Pierdere

Societatea a inregistat un profit in 2025 conform tabelului de mai jos:

Indicator

Total Venituri 2025 115,232,485.63
Total Cheltuieli 2025 114,601,632.46
Rezultat 2025 630,853.17

3. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

1.

Indicatori de lichiditate:

a) Indicatorul lichiditatii curente: Active curente (circulante)/Datorii curente

Active curente (circulante)

73,290,033.34

Datorii curente

61,453,475.30

Indicatorul lichiditatii curente

1.19

b) Indicatorul lichiditatii imediate: (Active curente (circulante) — Stocuri) / Datorii

curente
Active curente (circulante) 73,290,033.34
Stocuri 9,024,586.44
Datorii curente 61,453,475.30
Indicatorul lichiditatii imediate 1.05

2. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
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a) Viteza de rotatie a activelor imobilizate: Cifra de afaceri/active imobilizate

Cifra de afaceri 115,232,485.63
Active imobilizate 12,343,139.28
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 9.34

b) Viteza de rotatie a activelor totale: Cifra de afaceri/ Total Active

Cifra de afaceri 115,232,485.63
Total Active 73,290,033.34
Viteza de rotatie a activelor totale 1.57

¢) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor: Sold mediu furnizori/Cifra de afaceri x 365

zile pe an.
Sold mediu furnizori 49,402,269.67
Cifra de afaceri 115,232,485.63
Viteza de rotatie a creditelor-furnizor 156.48

d) Viteza de rotatie a debitelor-clienti: Sold mediu clienti/Cifra de afaceri x 365 zile pe

an
Sold mediu clienti 51,486,784.49
Cifra de afaceri 115,232,485.63
Viteza de rotatie a debitelor-clienti 163.08

Evaluarea posturilor la data de 31.03.2025 s-a efectuat in conformitate cu urmatoarele
principii contabile:

1. Principiul continuitatii activitatii: s-a tinut cont de faptul ca societatea isi va
continua in mod normal functionarea in viitorul previzibil;

2. Principiul permanentei metodelor: Metodele si politicile folosite sunt cele stipulate
in Manualul de Politici Contabile al societitii Salubrizare Sector 5 S.A. In continuare,
societatea Salubrizare Sector 5 S.A. va folosi aceleasi reguli, metode, norme, privind
evaluarea, Inregistrarea si prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand
comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

3. Principiul prudentei: Au fost luate in considerare numai profiturile recunoscute pana
la data intocmirii prezentelor situatii financiare. S-a tinut seama de toate obligatiile previzibile

si pierderile potentiale.
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4. Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului s-au luat in calcul
toate cheltuielile indiferent de data efectuarii platilor.

5. Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost inregistrate
toate elementele de activ si pasiv si, eventual, ulterior s-au efectuat compensari legale.

6. Principiul necompensarii: nu s-au efectuat compensari intre venituri si cheltuieli, ori
intre active si pasive, altele decat cele permise de lege.

7. Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt Intocmite si exprimate in
lei. Stocurile sunt exprimate la costul istoric (de achizitie). Costul stocurilor se bazeaza pe
principiul FIFO (primul intrat, primul iesit). Conturile de creante si datorii sunt exprimate la

valoarea lor recuperabild, respectiv, de platd. Metoda de amortizare folosita este cea liniara.

A. SITUATIA LITIGIILOR si a EXECUTARILOR
Anexa nr 1 — Situatia Litigiilor

Anexa nr 2 — Situatia Executarilor

IX. Situatia achizitiilor publice:

Obiectivul general al Strategiei anuale de achizitii publice urmareste ca desfasurarea
procedurilor de achizitie publica la nivelul societatii sa respecte prvederile cadrului legal si sa
asigure o utilizare cat mai eficienta a fondurilor publice.

Strategia anuala de achizitie publica la nivelul societatii Salubrizare Sector 5 SA se
poate modifica sau completa ulterior numai dupa identificarea surselor de finantare.

Programul anual al achizitiilor publice pe anul 2025 la nivelul Societatii Salubrizare
Sector 5 SA s-a elabort pe baza referatelor de necesitate transmise de compartimenele de
specialitate si s-a tinut cont de gradul de prioritate al necesitatilor si a anticiparilor cu privire la

sursele de finantare ce urmeaza a fi identificate.

X. Guvernanta Corporativa

Salubrizare Sector 5 S.A. se conformeaza principiilor relevante de guvernanta
corporativd, Tn ceea ce priveste transparenta si comunicarea cu investitorii, integritatea
procesului de raportare financiard si eficacitatea controalelor interne. Pentru anul in curs,

emitentul isi propune sa continue formalizarea proceselor interne de guvernanta corporativa,
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sd dezvolte sau imbunatateasca politicile si procedurile aplicabile in prezent si sa revizuiasca
conditiile generale de conformitate.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia
aplicabild societatilor comerciale din Romania, coroboratd cu legislatia specifica
administratiei publice, respectiv:

- Legea nr. 31/1990, privind societatilor comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii Salubrizare Sector 5 S.A.;

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

- 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice,
actualizata;

- Hotardrea Guvernului nr 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei In exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea

coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

In semestrul I al anului 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul
sedintelor ordinare, prezenta Administratorilor fiind de 100%. Astfel au fost emise un numar
de 28 decizii.

REGISTRUL DECIZIILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALUBRIZARE
SECTOR 5 SA

2025

Nr.

. Data Continut
Decizie

Aprobare ajustare, modificare, si stabilire a tarifelor privind colectarea deseurilor
1 21/01/2025 biodegradabile din parcuri si gradini, si a colectarii per/kg a deseurulor de la
populatie si transmiterea catre Primaria Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti:
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05/02/2025

Avizare a proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si
Anexele 1-5, al societatii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

05/02/2025

Aprobare a Programului anual al achizitiilor publice (PAAP) aferent anului 2025
pentru societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A

05/02/2025

Aprobarea incheierii unui contract de inchiriere cu societatea AMENAJARE
EDILITARA S5 S.A., avand ca obiect ,,inchirierea de utilaje din parcul auto al
societdtii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. pe o perioada de 4 ani”, in baza
cererii de ofertd nr. §890/28.01.2025

05/02/2025

Luare la cunostinta de Raportul Comisiei de Cenzori pentru luna noiembrie 2024
si transmiterea catre Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) a societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A

05/02/2025

Aprobarea demararii procedurii de achizitie de servicii de audit financiar pentru
exercitiul financiar 01.01.-31.12.2024.

05/02/2025

Aprobarea incheierii unei reesalondri a facturilor emise de catre societatea
AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.

18/03/2025

Avizarea numirii auditorului financiar PRIM AUDIT S.R.L., selectat conform
derularii procedurii de achizitie de servicii de audit financiar pentru exercitiul
financiar 01.01.-31.12.2024.

18/03/2025

Aprobarea incheierii unui contract de inchiriere cu sociectatea AMENAJARE
EDILITARA S5 S.A., avand ca obiect ,,inchirierea de utilaje din parcul auto al
societatii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. pe o perioada de 3 ani”, in baza
cererii de ofertd nr. 890/28.01.2025

10

31/03/2025

Desemnarea Presedintelui Consiliului de Administratie al societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

11

31/03/2025

Aprobarea componentei ,,Comitetului de nominalizare si remunerare”,
,»Comitetului de audit”, ,,Comitetul de gestionare a riscurilor” din cadrul
Consiliului de Administratie al societitii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A

12

31/03/2025

Desemnarea secretarului Consiliului de Administratie al societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

13

31/03/2025

Numirea provizorie, incepand cu data de 31.03.2025 a Directorului General al
societatiiit SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. conform OG 109/2011, pe o
perioada de 5 luni.

14

31/03/2025

Aprobarea drafturilor utilizate in relatia cu utilizatorii societatii in vederea
contractdrii persoanelor fizice, persoanelor juridice, asociatiilor de locatari,
asociatiilor de proprietari si institutiilor publice de pe raza administrative
teritoriala a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

15

31/03/2025

Aprobarea tarifului aplicat pentru colectarea separata si transportul separat al
deseurilor din parcuri, si gradini, de pe raza sectorului 5,al Municipiului Bucuresti
si a tarifului pentru serviciile de colectare si transport al deseurilor biodegradabile
de la populatie, agenti economici, institutii pubice de pe raza administrativ
teritoriald a sectorului 5 al Municipiului Bucuresti

16

01.04.2025

Aprobarea prlungirii contractului de inchiriere a spatiului aferent punctului de
lucru din incinta Piata Rahova, Soseaua Alexandriei, nr 3-5, Spatiul 11.

17

01.04.2025

Aprobare Rectificare nr. 1 a BVC pe anul 2025.

18

08/05/2025

Avizarea de modificare a structurii tarifelor/ preturilor practicate de cétre
societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. in raport cu utilizatorii, colaboratorii
si Priméria Sectorului 5 .Tarifele vor fi practicate incepand cu data de 01.06.2025.

19

08/05/2025

Se aproba modificarile organigrameli, a statului de functii, a Regulamentului de
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organizare si functionare (ROF) si al Regulamentului de ordine interioara (ROI)
la nivelul societdtii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

20

08/05/2025

Aprobare a ,,Ghidului privind activitatea intreprinsd de cdtre ofiterul de
conformitate la nivelul societatii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.”

21

27/05/2025

Luare la cunostinta de Raportul Comisiei de Cenzori pentru luna decembrie 2024
si transmiterea catre Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) a societétii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A

Luare la cunostinta de Raportul Comisiei de Cenzori pentru anul 2024
transmiterea catre Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) a societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A

Aprobare Raport de activitate al Directorului General al societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. aferent anului 2024 si a indicatorilor de
performanta

Avizare Raport de activitate al Consiliului de Administratie al societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. aferent anului 2024 si transmiterea cétre
Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) a societitii SALUBRIZARE SECTOR
5S.A

22

27/05/2025

Se avizeaza rezultatul inventarierii aferentd anului 2024 si propunerea de
planificare de casare, respectiv valorificare a bunurilor deteriorate/scoase din uz

23

27/05/2025

Se ia act de Raportul auditorului independent PRIM-AUDIT S.R.L. asupra
situatiilor financiare Intocmite la data de 31.12.2024 a societatii SALUBRIZARE
SECTOR 5 S.A

24

27/05/2025

S-a luat la cunostinta de concluziile Raportului Comisiei de Cenzori pentru luna
ianuarie 2025..Masura va fi Tnaintata catre AGA.

S-a luat la cunostinta de concluziile Raportului de Cenzori pentru luna februarie
2025. Masura va fi inaintata catre AGA.

S-a luat la cunostintd de concluziile Raportului de Cenzori pentru luna martie
2025. Masura va fi inaintata catre AGA.

Se aproba Raportul de activitate al Directorului General al societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. pentru trimestrul 1 2025.

Se avizeaza Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. trimestrul I 2025. Masura va fi inaintata catre
AGA.

25

12/06/2025

Se avizeaza propunerea de stornare a facturilor emise conform desfasuratorului
transmis de reprezentantii Primariei Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, prin
adresa nr. 161448/ 11.06.2025 in baza Minutei emise de Curtea de Conturi, prin
Camera de Conturi Bucuresti, si plata esalonatd a sumei necuvenite incasate in 3
transe conform propunerii de esalonare transmise.

26

12/06/2025

Se aproba Programul anual al Achizitiilor Publice (PAAP) aferent anului 2025
pentru societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A, forma revizuita [ si I1.

27

30/06/2025

Se aproba modificarea organigramei, a statului de functii, a Regulamentului de
organizare si functionare (ROF) si al Regulamentului de ordine interioara (ROI)
la nivelul societatii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

28

30/06/2025

Se aproba declansarea procedurii de selectie a Directorului General al societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A., conform O.U.G. 109/2011 privind
Guvernanta Corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare.

De asemenea au fost

Actionarilor si aprobate .

promovate 16 proiecte de hotarari ale Adunarii Generale a

OBIECTIVE STRATEGICE

Activitatea societatii trebuie sa aiba un caracter economico-social;
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Este necesar 1n vederea mentinerii pe o piatd concurentiald a furnizorilor de utilitati publice si
pentru cresterea satisfactiei locuitorilor, ca societatea sd presteze servicii de calitate, cu
acoperirea costurilor de functionare, pe principii de eficientd economica. De asemenea,
societatea trebuie sa 1si adapteze permanent dotdrile materiale si resursa umana, pentru a

asigura niste servicii adecvate.

b. Societatea va raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;
c. Societatea va avea caracter permanent si regim de functionare continuu;
Necesitatile de interes public presupun furnizarea acestor servicii in regim
continuu. Societatea trebuie sa rdspundd acestor cerinte prin asigurarea activitatilor in mod
permanent.
Societatea trebuie sa identifice necesitatile si tendintele pietei si trebuie sd isi
adapteze in mod permanent tipurile de servicii oferite.
d. Societatea trebuie sa fie organizata pe principii economice si de eficienta, sa isi

recupereze costurile de exploatare sau de investitii prin preturi si tarife si sa aiba un

profit rezonabil;

1. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

a. Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare

sectie/structura in parte prin dimensionarea corectd a personalului indirect productiv;

b. Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;

c. Evitarea contractarii de credite bancare purtatoare de dobanzi;

d. Gasirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte servicii;

2. Strategii privind dimensionarea eficienta a cheltuielilor de personal:

a. Urmarirea Incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera;

b. Pentru perioade limitate de timp in care conditiile meteo nu mai permit executarea

lucrarilor specifice societatii sau dacd volumul de lucrari se va micsora, va fi adoptata ca si
solutie legala, Intreruperea temporara a activitdtii, fara Incetarea raportului de munca, cu plata
unei indemnizatii de 75% din salariul de bazd sau alte masuri prevazute de legislatia in

vigoare,
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c. Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in vederea

acoperirii solicitarilor societatii;

3. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobanzile si creditele bancare:

a. Urmadrirea incasdrii creantelor, astfel incat societatea sd-si poatd pliti la timp
datoriile catre furnizori si catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor de stat, purtdtoare de
majorari si penalitdti de intarziere, fara a apela la credite bancare;

b. Asigurarea disponibilitatilor banesti astfel Tncat societatea sa nu apeleze la credite

bancare purtitoare de dobanzi;

c. Incheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decat cel de incasare;

4. Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitatii societatii:
a. Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti cu profesionalism si
responsabilitate;

b. Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si

control intern managerial;

c. Evaluarea dinamicd a unor activitdti care nu genereazd efect public sau eficientd
economica la nivelul scontat;

d. Eficienta economica prin optimizarea permanentd a costurilor de productie si de
logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sa
se realizeze cu costuri minime pentru acestia, precum si prin promovarea unei metodologii de
stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare;

e. Competenta profesionala prin cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societdtii, prin instruirea permanentd a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalism, precum si prin crearea unui mediu
favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

f. Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

g. Imbunititirea continui a relatiilor cu asociatii, cu alte autorititi locale, cu tertii, cu

autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.
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Conducerea societdtii se va preocupa in mod continuu pentru a incheia contracte cu
administratiile/directiile aflate in subordinea Consiliului Local, sa execute direct, integral si
nemijlocit, sa asigure permanent un echilibru intre veniturile obtinute din aceastd sursa si
veniturile obtinute de la terti.

Este necesara respectarea acestui obiectiv strategic, in vederea Incadrérii in
dispozitiile art.31 din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, care prevede incredintarea
directa, fara aplicarea legislatiei achizitiilor publice de lucrari/servicii si furnizari de catre
autoritatea publica tutelara, catre societate.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
Ceti Claudiu Octavian

Membrii

Anghel Anca Mihaela

Albu Teodora Daniela

Petrovici Sorin Antoniu

Mustafa Geicun
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