MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL SECTOR 5

Strada Fabrica de Chibrituri nr. 9-11, Sector 5, Bucuresti Cod fiscal: 4433953

Tel.: 021.314.46.80 021.314.43.18 www.sectors.ro

Fax: 021.314.49.90 021.311.04.65 E-mail: primarie@sector5.ro
HOTARARE

privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru desemnarea
membrilor din cadrul Consiliului de administratie al societatii Salubrizare SECTOR 5 S.A.

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare al Consilier Local — Viceprimar Nicolaidis Mircea Horatiu,
nr. 140518/24.03.2025;

- Raportul de specialitate al Directiei Generale de Guvernantd Corporativa si Relatii
Interinstitutionale nr.P 426/24.03.2025;

- Avizul Comisiei pentru buget, finante, taxe locale, fonduri europene si alte activititi economice;

- Avizul Comisiel pentru privatizare, comert, protectia consumatorului, relatia cu patronatul si
sindicatele;

- Avizul Comisiei pentru resurse umane, protectie sociald, muncé, sanatate si familie;
in conformitate cu prevederile:

- Art. 1,alin. (1), pct4siart.5 alin (3)-(6) din Anexanr. 1 din Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- 0.U.G.nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare;

Tinand cont de:

- Hotéréarea nr. 03/05.02.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor societatii Salubrizare SECTOR 5
S.A. privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
al societitii Salubrizare SECTORS S.A.;

- Prevederile art. 92, art.139 alin. (1) si alin. (3) lit. h), art. 140 alin. (1), art.166 alin. (4), art. 196 alin.
(1) lit. a), art.243 alin. (1) lit. a) din O.U.G nr.5/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completérile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL SECTOR 5
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie pentru desemnarea
membrilor din cadrul Consiliului de administratie al societdtii Salubrizare SECTOR 5
S.A., conform Anexei nr. 1, parte integranta a prezentei hotérari.

Art. 2. Se aproba Scrisoarea de asteptéri in procesul de selectie a membrilor din cadrul
Consiliului de administratie al societatii Salubrizare SECTOR 5 S.A. conform Anexei nr. 2, parte
integranta a prezentei hotarari.

Art. 3. Primarul Sectorului 5, Serviciul Evidenta Acte Administrative, Directia Generala de
Guvernantd Corporativa si Relatii Interinstitutionale, Serviciul Resurse Umane, Comisia de
selectie sinominalizare, precum si societatea Salubrizare SECTOR 5 S.A. , vor aduce la indeplinire
prevederile prezentei hotérari.

.

AW 4 iy 3
- \EDINTA,

Contrasemneaza pentru legalitate,
Secretar General Sector 5,
Florin Minuc

Nr._ 55 /31.03.2025




Anexa nr. 1 la H.C.L. Sector 5 nr. 55 /31.03.2025

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
PENTRU DESEMNAREA MEMBRILOR DIN CADRUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.




CUPRINS

e CAPITOLUL I. DESPRE PLANUL DE SELECTIE -COMPONENTA INITIALA
e CAPITOLUL IIL SCOP SI PRINCIPII
¢ CAPITOLUL III. CALENDARUL, PARTILE RESPONSABILE SIROLURILE ACESTORA

e CAPITOLUL IV. LISTA RISCURILOR SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI, ASIGURANDU-SECA DREPTURILE ACTIONARILOR SUNT
RESPECTATE SI CA INTERESELE INTREPRINDERII PUBLICE SUNT ASIGURATE

e CAPITOLUL V. PARTILE RESPONSABILE SIROLURILE ACESTORA

e CAPITOLUL VI LISTA DETALIATA A DOCUMENTELOR NECESARE IN VEDEREA
DEPUNERII CANDIDATURII, IN FUNCTIE DE ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE A
ADMINISTRATORILOR
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CAPITOLUL 1. DESPRE PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgents a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Hotdrarii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, precum si cu dispozitiile
legislatiei specifice domeniului de activitate.

Astfel, Autoritatea publici tutelard propune prezentul document al componentei initiale a planului de
selectie, pe care il supune consultarii actionarilor, cu scopul de a formula propuneri de modificare sau/si
completare in vederea definitivérii elaborérii componentei initiale a planului de selectie.

Procedura de selectie se realizeazi cu scopul de a se asigura obiectivitatea si transparenta s"electiei
organelor de administrare a intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilititii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei
corporative a Intreprinderilor publice.

SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI prin Consiliul Local al Sectorului 5, In calitate
de Autoritate publica Tutelara pentru Societatea SALUBRIZARE SECTOR 5§ S.A, elaboreaza prezentul
Plan de selectie, in vederea selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societtii.

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4 din H.G.
nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de cétre Autoritatea Publica Tutelara, in termen de 10
zile de la data declansdrii procedurii de selectie si cuprinde, fird a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptri,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

CAPITOLUL II. SCOP SI PRINCIPII

Prezentul Plan de selectie este Intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii administratorilor la
societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare si a Hotirarii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr.

109/2011, cu modificédrile si completirile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023.
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Planul de Selectie a fost astfel intocmit Incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal si asumarea rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

CAPITOLUL III. CALENDARUL, PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

NR. = ETAPA PROCEDURII DE TERMEN  RESPON DOCUMENT
CRT. SELECTIE LIMITA SABIL REZULTAT/ACTIUNE
INTREPRINSA
1. Contractarea expertului 21.01.2025 - APT Contract de Prestari servicii
independent conform expert
prevederilor .
Legii nr. independent
98/2016 -
2. Constituirea Comisieide ~ 29.012025-  APT  Act administrative APT de
selectie si nominalizare 3 ziledela constituire a CSN
8§ s ) ) data
-art. 47, alin. (1), (2) si (5) din ————
O.U.G. nr. 109/2011 notificarii
-art. 4, alin. (2) si art. 7 din
Anexanr.1 la H.G. 639/ 2023
3. Declansareaproceduriide  05.02.2025-  AGA  Hotardre AGA
selectie a administratorilor Data adoptarii
Hotararii
-art. 3, alin. (1), lit. ¢) din AGA
Anexanr. 1 la H.G. 639/2023
4. Comunicarea declansarii 10.02.2025-  Secretariat  adresa de comunicarea
procedurii céatre Sectorul 5 al imediat dupa AGA/CA Hotararii AGA
Municipiului Bucuresti adoptare
-art. 3, alin. (1), lit. ¢) din
Anexanr. 1 la H.G. 639/2023
5. Notificarea AMEPIP cu 12.022025-  APT  Adresd de notificare citre
privire la declansarea 2 zile AMEPIP
procedurilor de selectie lucratoare de
_ ) la data
-art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 adoptarii
la H.G. nr. 639 /2023 HiotSra]
AGA
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6. Elaborarea si publicarea 20.02.2025 - APT in proiectul éé?hponentei initialea
proiectului componentei 15 zile de la consultare  Planului de selectie se publicd
initiale a Planului de selectie, data cu AGA pe pagina de internet a APT si
transmiterea pentru consultare Hotérarii alp
pe site-ul APT si al societatii AGA de
) ) ) declansare a
-art. 5, alin. (1) si (3) din procedurii de
Anexa 1 la H.G. 639 /2023 selectic
7. Notificarea actionarului  20.02.2025  APT  Notificarea actionarului
minoritar ca dovada a minoritar
consultdrii acestuia
- art. 5, alin (3) din Anexa nr. 1
la
H.G. nr: 639/2023
8. Aprobarea Componentei 20.022025-  APT  act administrativ al autoritatii
initiale a Planului de selectie si in termen de publice tutelare de aprobare a
a Scrisorii de asteptari, ca 15 zile de la componentei initiale Planului
parte din componenta initiald a data de selectie si a Scrisorii de
Planului de selectie. declansarii asteptari
) ) procedurii de
-art. 5, alin. (6) din Anexa 1 la selectie
H.G. nr. 639/ 2023
-art. 4, alin (4) din Anexa 1b
din HG nr. 639/2023
9. Publicarea Scrisorii de agteptari ~ 20.02.2025-  -APT  publicarea pe site-ul APT, al iP
pe paginile de internet ale APT, Odatd cu ‘ sial
. aprobarea CA
IP si AMEPIP, odati cu AMEPIP
Componenta initiald a Planului Componentei
de selectie initiale
-art. 5 alin. (1) din Anexa 1b
H.G. nr. 639/ 2023
10 Definitivarea componentei  25.02.2025-  APTin  Componenta initiala a planului
initiale a planului de selectie 5 zile de la consultare ~ de selectie, Scrisoare de asteptari
) ) . etapa cu AGA
- art. 4 siart. 5 alin (1) din precedents

Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023
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consiliului.

- publicarea proiectului
profilului consiliului pe
paginile de internet ale

APT si ale {P.
- Transmiterea citre
AMEPIP a proiectului
profilului consiliului.
-art. 12, alin. (1) din Anexa
nr. 1 la H.G. 639/2023

componentei integrale a
Planului de selectie,
incluzénd profilul consiliului,
profilul candidatului, planul
de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse
intre data declansérii
procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final,
precum si componenta
initiald a Planului de selectie.

-art. 10 alin. (1), art. 12, alin.
(3) siart. 14 -16 din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

 Elaborarea proiectului profilului

 Elaborarea proiectului

zile de la
data
aprobarii
componentei
initiale a
Planului de
selectie

in termen de

10 zile de Ia

constituirea
CSN

26.02.2025 5

26.02.2025-

- publicare
profil consiliu

- adresa citre AMEPIP
comunicare profil

consiliu

CSN  CSN intocmeste componenta

integrald a Planului de selectie

13,

"“““‘Anunﬁf publicare a proiectului

componentei integrale a
Planului de selectie pe
paginile de internet ale APT
si Ip

- art. 12, alin (2) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

14.

Notificare actionar minoritar

pentru a formula propuneri
privind Profilul Consiliului

- -art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1

la
H.G. nr. 639/2023

28.02.2025

~ APT prin

CSN
Proiect Profilul Consiliului,

Proiect Componenta integrale a
planului de selectie

Dovada publicérii anuntului

APT  Notificare actionar minoritar

Dovada notificarii
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a AMEPIP, 1n cel putin 2 pentru
publicatii economice si/sau depunerea
candidaturilor

financiare de larga raspandire,
pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

-art. 29 alin. (4)-(5) din 0.U.G.
nr. 109/2011

-art. 19, alin. (2)-(3) din
Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023

o Aprobarea componentei initiale  05.03.2025 - APT Componenta initiala a planulu1
a planului de selectie Termen de 10 de selectie
. _ zile de la
- art. 5, alin (6) din Anexa nr. 1
la parcurgerea
H.G. nr. 639/2023 stapelor
anterioare
16, Transmiterea citre AMEPIPa  10.03.2025-  APT  Profilul Consiliului
Profilului Consiliului Termen de 5
. ] zile de la
art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1 b
la aprobarea
H.G. nr. 639/2023 Componentei
initiale a
planului de
selectie
17. Aprobareacomponentei  10.03.2025  APT  Hotirire AGA de aprobarea
integrale a Planului de componentei integrale a
selectie, impreund Planului de selectie
cu/incluzénd profilul
consiliului si profilul
candidatului
-art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1
... laHG.nr 6392023 S
18.  Publicarea anuntului privind cu cel putin 30 APT si anunt de selectie
selectia administratorilor pe de zile inainte _
pagina de internet a APT, a{Psi  de data limita P regedm‘fel
e CAal [P
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* Depunerea dosarelor de

 paniladata  candidati
candidatura limita
) _ specificatd In
-art. 20, alin. (1) din Anexanr. 1 anuntul de
la H.G. nr. 639/2023 selectie
20. Solicitarea eventualelor pe mésura -CSN
clarificéri suplimentare, In scris, primirii o
cu stabilirea termenului de dosarelor, daca -candidafi
rdspuns este cazul
-art. 20, alin. (2) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
21 Transmitere documente depuse ~ intermende  APT |
de candidate citre AMEPIP, in doua zile
vederea verificarii indeplinirii ~ lucritoare de la
conditiilor legale de selectie si finalizarea
numire perioadei de
depunere
-art. 45, alin. 3 din OUG nr.
109/2011
22, Emitere aviz conform de citre  intermende  AMEPIP
AMEPIP doua zile
lucratoare
-art. 45, alin. 4 din OUG nr.
109/2011
23, Dosarele de candidatura Inmaxim5 CSN
incomplete vor fi respinse. zile lucratoare
Candidatii respinsi sunt de la data
informati in scris despre aceastd . adoptérii
decizie deciziei de
respingere
-art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
24, Alcituirea listei lungi, pe baza  intermende3  CSN

dosarelor de candidaturd
complete, depuse in termen, care
are caracter confidential

zile de la
punctul 18

-art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

* dosare de candidatura

formular clarificari

documente depuse de candidati

aviz conform

informari scrise

g Iung S

7
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Analiza informatiilordin ~ in termen de CSN
dosarele de candidaturd rimase cel mult 10
pe lista lunga si alocarea zile de la
punctajului conform grilei de punctul 19

evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat.

Solicitarea de informatii
suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturi atunci

cand consideri necesar,

pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor
luate.

-art. 21, alin. (1)-(5) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Candidatii sunt eliminati de
pe lista lungé in ordinea
descrescétoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pAna
la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare
post de administrator,
rezultand astfel lista scurti.

-art. 21, alin. (6) si art. 22, alin.
(1) din Anexanr. 1 la H.G. nr.

639/2023
26.  Informarea candidatilor respinsi  la finalizarea ~ CSN
_ _ analizei
-art. 21, alin. (7) din Anexa nr. tnformatiilor
1 la H.G. nr. 639/2023 din dosarele de
candidaturd

informare electronica
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Contestarea rezultatului obtinut ~ 2zile  candidati ~ contestatii ale candidatilor
- de cétre candidatii nemultumiti, lucritoare de la nemultumiti, daca este cazul
prin depunerea de contestatii la comunicarea
~ sediul APT (daca este cazul) rezultatului
obtinut
-art. 29, alin. (6) din O.U.G.
109/2011
28.  Solutionarea contestafiilor 2zile CSN  adrese cu privire la solutionarea
depuse (dacd este cazul) lucratoare de la contestatiilor, dacé este cazul
) ) inregistrarea
-art. 29, alin. (6) din O.U.G. contestatiei
109/2011
29 Contestarea hotararii APTla  15ziledela  candidati ~ Hotirérea instantei de
instanta de contencios comunicarea contencios administrativ, daca
administrativ competentd (dacd  hotararii APT este cazul
este cazul)
-art. 29, alin. (6) din O.U.G.
109/2011
30.  Informarea, prin mijloace . intermende  candidati ~ Declaratii de intentie
electronice, a candidatilor 15 zile de la
selectati cu privire la includerea  data informarii
candidaturii lor pe lista scurta si
despre obligatia depunerii de
catre acestia a Declaratiei de
intentie, la APT, in termen de 15
zile de la data informarii |
-art. 22, alin. (2) din Anexa nr.
1 laH.G. nr. 639/2023
31.  Analiza Declaratiilor de intentie  latermenele ~ CSN  -formular de analizda

si integrarea rezultatelor analizei stabilite de
in matricea profilului de catre CSN
candidat

-art. 22, alin. (2) si (3) din
Anexanr. 1 laH.G. nr.
639/2023

Declaratiei de intentie

-matrice profil candidat
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- Organizarea si desfisurarea  latermenele
interviurilor candidatilor din stabilite de
lista scurta catre CSN
-art. 22, alin. ( 4) si (5) din
Anexanr. 1 1a H.G. nr.
639/2023
33, Intocmirea clasamentului dupa CSN
candidatilor din lista scurtd i a incheierea
Raportului final al procedurii, interviurilor, la
reprezentand finalizarea termenele
procedurii de selectie stabilite de
catre CSN
-art. 22, alin. (4) si (6) din
Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
- 34. Aprobarea Raportului final de latermenele ~ CSN
catre conducatorul APT in stabilite de
vederea mandatérii catre CSN
reprezentantilor in AGA,
pentru propunerea de membri
in Consiliul de administratie
-art. 22, alin. (7), lit. a) si ¢) din
| Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023
T Comicaen Kanortl foad e ——— e e
catre AMEPIP in vederea lucratoare de la
emiterii avizului conform finalizarea
-art. 4%, alin. (5), lit. ¢), pct procedurii de
AT N e B A selectie
(vii) din O.U.G. nr. 109/ 2011
36.  AMEPIP emite aviz conform  in10ziledela AMEPIP

prin care aprobd sau anuleaza
procedura, dispundnd prin

decizie a presedintelui, méasuri

de remediere si/sau sanctiuni

-art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii)
din O.U.G. nr. 109/2011

-art.27 din Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

data primirii
raportului final

- Raport final

adresd de comunicare a
Raportului final

Raportului final

aviz conform emis de

AMEPIP sau

Decizie a presedintelui cu
masuri de remediere

10
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~37.  Publicarea Raportului final, cu

respectarea regulilor GDPR, pe
site-ul APT, al IP si al
AMEPIP

-art. 22, alin. (8) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

- 38. Convocarea AGA intreprindmé;éW

publicd de cétre APT pentru
numirea administratorilor

-art. 22 alin. (9) si (11) din
Anexanr. 1 la H.G. 639/2023

39, Numirea administratorilor

-art.29, alin. (1) din OUG
109/2011

dupéd emiterea

avizului
conform al
AMEPIP

APT,  adresa publicare Raport final
presedinte

maximum 10
zile de la
comunicarea
Raportului
final

in conformitate

cu prevederile
legale

CA,
AMEPIP
B e VT P
conditiile Legii nr. 31/ 1990,
republicatd, cu modificérile
si completarile ulterioare
"AGA  Hotararea AGA

CAPITOLUL IV. LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MA:SURILOR CE VOR FI LUATE
PENTRU DIMINUAREA ACESTOR RISCURI, ASIGURANDU-SE CA DREPTURILE
ACTIONARILOR SUNT RESPECTATE SI CA INTERESELE INTREPRINDERII PUBLICE

SUNT ASIGURATE

Prin modul In care sunt structurate activitatile proiectului, prin repartizarea responsabilitatilor si
elaborarea procedurilor de raportare, evaluare si validare a livrabilelor, se poate sustine ci acest proiect are
potentialul de a fi ,rezistent la riscuri”. Totusi, trebuie subliniat ci exist riscuri inerente, pe care le-am
identificat cu atentie, le-am evaluat riguros si am cautat solutii viabile pentru a diminua atit sansele de aparitie,
cat si impactul acestora asupra deruldrii proiectului. Toate aceste aspecte sunt detaliate in Planul de
Management al Riscurilor, care este prezentat in continuare:

RISC IDENTIFICAT ~ IMPACT PROBABILITATE ~ OBSERVATI
APARITIE
Criza de timp/ moderat medie e alocarea unor rezerve de timp pentru

neincadrare in termenele
previzute de legislatie

fiecare activitate si pentru fiecare etapa
a procedurii;
e pregétirea din timp a documentelor;

o stabilirea atributiilor fiecdrui membru
al CSN.
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Intarzieri In derularea moderat

procedurii de selectie

- Numir mic de candidati moderat

care aplica

~ Abandon al proceéu'li'l'i  mare
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurti/nominalizati

Contestarea hotararii mare

. APT la instanta de

' contencios
administrativ (art. 29,
alin. (6) din O.U.G.
109/2011)

medie

respectareé strictd a etapelor‘ﬁléﬁviﬁc‘:mété |
in derularea procedurii de selectie;
indeplinirea de catre toti membrii CSN
cu celeritate, a atributiilor stabilite.

2

medie

e publicitate adecvats, adaugarea de
canale noi pe care s se transmita
mesajele campaniei de recrutare si
selectie;

abordarea directs cu metode de head-

hunting a tintelor identificate cu ajutorul

celorlalti candidati.

medie

medie

asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca in
Lista scurta sa se afle un numdr suficient
de candidati acceptati;

scurtarea la minim posibil a perioadei de
decizie de acceptare a unui candidat;
constientizarea candidatului cu privire la
derularea procedurii;

clarificarea, pe cit posibil, a
intrebérilor/problemelor ridicate  de

candidat legate de ocuparea postului.
e Candidatii nemultumiti pot contesta

rezultatul obtinut prin depunerea de
contestatii la instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 zile de
la data comunicérii APT

CAPITOLUL IV. PARTILE RESPONSABILE SL ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de selectie si
nominalizare trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a acestuia.Conform prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011, pértile responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

Autoritatea Publica Tutelar ;

Expertul independent;
AMEPIP.

e e op

Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

Adunarea Generala a Actionarilor societitii ;

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR SOCIETATII SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.
indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie si nominalizare a administratorilor,
dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:
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e decide asupra declansarii procedurii de selectie;

e formuleaza propuneri cu privire la componenta integrald, impreuna cu/incluzdnd profilul consiliului si
profilul candidatului.

* exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, Indeplineste urmatoarele atributii principale in cadrul

h

procedurii de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea prevederilor legale
in acest sens, astfel:

stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperi o perioadi de cel putin 4 ani, si includerea acestora in
Scrisoarea de asteptdri care va fi publicati pe pagina de internet proprie, precum si transmiterea
documentatiei relevante citre AMEPIP in termenele stabilite in prezentul document si in legislatia in
vigoare;

notificarea  AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocrii acestora;

organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administratori ai societitii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

elaborarea componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptdri, ca parte din componenta
initiald a Planului de selectie si publicarea acesteia pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale societatii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. si AMEPIP;

aprobarea componentei initiale si a Scrisorii de asteptiri, ca parte din componenta initiald a Planului de
selectie;

constituirea Comisiei de selectie si nominalizare;

elaborarea si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de selectie, conform
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de
AMEPIP;

elaborarea si publicarea proiectului profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si intreprinderii
publice si transmiterea acestuia citre AMEPIP;

aprobarea, prin act administrativ, a componentei integrale a Planului de selectie, Impreund cu/incluzand
profilul consiliului si profilul candidatului;

formularea propunerilor pentru desemnarea administratorilor in AGA, dintr-o lista scurtd, pentru fiecare
post de administrator al societdtii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin AGA si transmiterea
acestora cdtre AMEPIP;

negocierea indicatorilor-cheie de performanti ai administratorilor, transmiterea acestora citre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de citre AGA;
Intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in societatea
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. si comunicarea acesteia citre AMEPIP;

aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii societdtii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.
indeplinirea oricdror alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 63 9/2023, prin legi speciale
si prin legislatia incidenta in vigoare.

COMISIA DE SELECTIE $I NOMINALIZARE (CSN) se constituie conform prevederilor art. 4° din

O.U.G. nr. 109/2011 si Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

La nivelul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, Comisia de selectie si nominalizare se constituie In termen

de cel mult 5 zile de la termenul previzut la art. 3-6 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, avand urmatoarea
componenta:
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¢ 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti;
e un expert independent, selectat de Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

APT asigurd secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN, este desemnat prin ordin al
conducétorului APT si nu are drept de vot.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la art. 4°, alin. (5) din
O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, detaliate prin Regulamentul de organizare si functionare
al Comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de APT.

Atributiile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a. desfdsoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei acesteia;

b. evalueazd candidatii, pregdteste si comunicd Adundrii Generale a Actionarilor si APT lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;

c. notificdi AMEPIP in cazul aparitiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Activitatile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a. elaboreazd componenta integrald a Planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, in vederea
propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de
O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si societétii SALUBRIZARE SECTOR 5
S.A. In vederea publicérii pe paginile de internet;

b. elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale societitii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. si Scrisorii de asteptari;

c. stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si
care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din Scrisoarea de asteptéri, precum si de ponderea acestora in Intocmirea listei scurte;

d. stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de selectie-membru

* In Consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie
de membru In consiliu;

e. ulterior termenului limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si nominalizare
desigileaza si analizeazd continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f. decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris, despre
aceastd decizie In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptérii deciziei de respingere;

g. desfdasoard activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de
candidatura;

h. analizeazi informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocé punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

i. solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de raspuns;

j- stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k. informeaz, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora pe
lista scurtd si obligatia de a depune la APT Declaratiiile de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii;

l. stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la Declaratiiile de intentie, Planul de
interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m. analizeazd Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei In evaluarea candidatilor;

elaboreaza Planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurté, pe baza acestuia;

o. dupd incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurté si Raportul final, care
se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului APT in vederea
mandatérii reprezentantilor statului iIn AGA pentru propunerea de membri in consiliu;

2
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p. notificdi AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derutarea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de remediere;

q. in situafia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergentd intre membrii comisiei, orice membru al Comisiei de selectie si nominalizare, notifici
AMEPIP, dispozitiile art. 44, alin. (5), lit. ¢), pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicAndu-se in mod
corespunzator;

r. informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurii de selectie, conform calendarului
acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de
candidaturd, lista lungé sau alte informatii cu caracter confidential;

s. Indeplineste oricare alte activitdti in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de
constituire si cele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

EXPERTUL INDEPENDENT indeplineste conditiile previzute la art. 2, pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:
»expert independent-persoand fizicd sau juridicd, specializatd i autorizatd in conditiile legii pentru a-si
desfagura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de citre AMEPIP pentru autorititile publice
tutelare de la nivel central sau de cétre autoritatea publica tutelard in cazul Intreprinderilor publice de interes
local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completdrile  ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienfi pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de
recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

e prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte cé a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei
clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

e echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experfi cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de ntreprinderi publice sau private §i- care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

AMEPIP are urmaitoarele competente si responsabilitati principale:

In legaturd cu procedura de selectie sl nominalizare a administratorilor societétii SALUBRIZARE
SECTOR 5 S.A., AMEPIP are responsabilitatea finald de a asigura o procedurd de selectie transparenta si
competitiva, sens in care are urméatoarele atributii:

e verificd respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor societitii
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

e aprobd, prin ordin al presedintelui, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a comisiilor de
selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevdzute la art. 46, alin. (2) din O.U.G. nr 109/2011;

e avizeazd prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in conditiile
prevazute la art. 29”1, alin. (3) din O.U.G. nr 109/2011;

o primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si
nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz
conform prin care aproba sau anuleazi procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum acestea vor
fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenti si/sau
sanctiuni in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta.
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CAPITOLUL V. LISTA DETAPIATZ\ A DOCUMENTELOR NECESARE IN VEDEREA
DEPUNERII CANDIDATURII, IN FUNCTIE DE ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

ADMINISTRATORILOR

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al
societdtii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A., candidatii trebuie s depund un dosar de candidaturd, care va
trebui s contind urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hértie);
2. Curriculum vitae;
3. Copii:

a.

S

&

Copia actului de identitate;

Copia certificat de cazier judiciar;

Copia certificat de cazier fiscal (exclus certificat de atestare fiscald),

Copia certificatului de césdtorie sau a altor acte, doar in cazul 1n care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licentd sau echivalents;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacd este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor
sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras Reges/Revisal, copie
carnet de muncd dacd este cazul), contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care sa reiasd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director, adeverinte Insusite prin semndturd si stampild de emitent din care si reiasd
perioadele exacte in care candidatul a exercitat un rol de membru in Comitetul de Audit din cadrul
unui CA/CS (daca este cazul), alte documente Insusite prin semnéturd si stampild de emitent care
sé ateste contributia directd a acandidatului la Imbunétatirea performantelor financiare ale
societdtilor pe care le-a administrat/ condus, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

F1 Cererea de inscriere;

F2 Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate
in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate.

F3 Acordul cu privire la obtinerea de date In vederea verificarii informatiilor.

. F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

FS5 Declaratia de interese.

Candidatii selectati pe lista scurti vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de cétre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se refer si
la a nu folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu
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cel mai Inalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

e identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
e informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a candidatilor.

ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

e toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;

e rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmitoarea etapi a
selectiei.

ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

e Planul de selectie-componenta initiald care include Scrisoarea de asteptari
e profilului Consiliului de administratie

e profilul candidatului

e anuntul de recrutare si selectie

o criterii de selectie si de evaluare

e Planul de interviu

e modele de declaratii

e Planul de selectie-componenta integrala

ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activititile necesare pentru conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

In acest sens, va elabora, dar fard a se limita la acestea, urmétoarele documente necesare in procesul de
recrutare si selectie:

profilul candidatului pentru functia de administrator;

matricea profilului candidatului;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparit si pentru online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si
persoane juridice;

e. formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de citre candidati;

f. materiale referitoare la Declaratia de intentie;

g. Planul de interviu;
h

i

kA

lista elementelor confidentiale si a celor ce pot 1i facute publice;
lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
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Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de selectie si
nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declansérii acesteia
si data publicérii Raportului final al CSN.
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Anexa nr. 2 la H.C.L. Sector 5 nr._45 /31.03.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
IN PROCESUL DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.
2025-2029



I. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, PRIN CONSILIUL LOCAL SECTOR 5, cu sediul
in Roménia, Municipiul Bucuresti, Strada Fabrica de Chibrituri nr.9-11, Sector 5, Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publici Tutelard pentru societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. cu sediul in localitatea
Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, Clidirea Electromagnetica, Corp C 61, Anexe A-B, Stalpii 2-6, Camera
06, Etaj 2, Sector 5, Bucuresti, inmatriculati la Registrul Comertului cu nr. J2019017523408, cod fiscal
R0O42049930, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele societitii si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui s3 fie vizute
in contextul in care Autoritatea Publici Tutelari doreste o imbunititire continui a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinti dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv SECTORUL 5
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, PRIN CONSILIUL LOCAL SECTOR 5, pentru evolutia societatii in
perioada 2025 —2029.

SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A., este o societate ce a luat nagstere in baza normelor legislative nscrise in
cadrul legii nr.51/2006 ,,privind serviciile comunitare de utilitdti publice”, avénd la ora actuals, calitatea de
operator de salubrizare cu drept exclusiv pe raza teritoriali a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.Societatea
este 0 persoand juridicd romdnd, societate pe actiuni, administrats potrivit sistemului unitar de administrare,
actionari fiind:

e Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 5 (99%)

e Complexul Multifunctional ,,Sfantul Andrei” Sector 5 (1%).

Aceasta isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile romane, inclusiv, dar fird a se limita la Legea
nr.31/1990 privind societitile, republicata si actualizata si Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/201 1 privind
guvernanta corporativa nelimitata, cu incepere de la data inmatriculirii ei la Oficiul Registrului Comertului.
Scopul societitii este satisfacerea interesului public, social, prin asigurarea serviciului in domeniul salubrizirii pe
raza sectorului 5 al municipiului Bucuresti. Domeniul de activitate principal este conform codului CAEN 3811 —
“Colectarea deseurilor nepericuloase”.

II. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC SI AL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE N
CARE SOCIETATEA SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. FUNCTIONEAZA

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se plaseazd in centrul discutiilor politice actuale,
avand in vedere in special rolul esential pe care autoritatile publice il exerciti intr-o economie de piatd. Acest rol
se manifestd, pe de o parte, prin supravegherea functiondrii eficiente a pietei si, pe de alti parte, prin asigurarea
interesului general, care implicd in special satisfacerea nevoilor fundamentale ale cetitenilor si protejarea
bunurilor publice atunci cand piata nu reuseste si Indeplineasca aceste cerinte.



In acest context, Strategia nationald constituie fundamentul necesar pentru elaborarea si implementarea
Planului multianual destinat dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitdti publice. Acest plan are ca obiectiv
principal extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizirii serviciilor comunitare de utilitdti publice, precum
si a infrastructurii tehnico-edilitare corespunzitoare, conform standardelor europene. Aceasta se realizeazi 1n
conformitate cu angajamentele asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea European, semnat la
Luxemburg pe 25 aprilie 2005 si rectificat prin Legea nr. 157/2005. Astfel, abordarea sistematici si coordonati a
acestor serviciilor este deosebit de importanti pentru a rispunde provocirilor actuale si a optimiza utilizarea
resurselor publice, in beneficiul intregii societti.

Strategia plaseaz serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor in sfera activitatilor de interes
economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearcd sa alinieze aceste servicii la conceptul
european, avand la baza urmétoarele obiective fundamentale:

* descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitdfii autoritatilor locale cu privire la calitatea
serviciilor asigurate populatiei;

* extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste
servicii;

° restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si reconsiderarea
raportului pret/calitate;

° promovarea principiilor economiei de piafd si reducerea gradului de monopol;

e atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

° institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor comunale;

e promovarea masurilor de dezvoltare durabili;

® promovarea parteneriatului social §i pregitirea continui a resurselor umane.

Strategia locala privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu §i lung a serviciului de salubrizare si de
gestionare a deseurilor in Sectorul 5 al Municipiului Bucuregsti, are drept scop conformarea Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului public si respectiv la gestionarea
deseurilor municipale i asimilabile generate in mediul urban.

Prin strategia locald se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul salubrizarii, gestiondrii
deseurilor pe termen mediu, in scopul asiguririi cadrului pentru crearea unui sistem integrat de gestionare a
deseurilor la nivelul municipiului. care si asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative st a celor
prevazute in planurile de nivel superior: national, regional si Jjudetean.

Luénd In considerare aceste aspecte propunem:

e prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizirii domeniului public gestionarii deseurilor in concordanti cu
lerarhia deseurilor: prevenirea, reutilizarea, reciclarea, operatiuni de valorificare;

* dezvoltarea de masuri care si incurajeze prevenirea generirii de deseuri si reutilizarea lor, promovand
utilizarea durabild a resurselor;

* promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje precum si a celorlalte categorii de deseuri;

e reducerea cantititii de deseuri biodegradabile depozitate.

Prin strategia locald se urmareste:



schimbarea mentalititii privind colectarea deseurilor in fiecare gospodarie, prin implicarea populatiei in
respectarea reglementirilor si cerintelor legale privind colectarea, sortarea, valorificarea si eliminarea
deseurilor;

imbunitatirea infrastructurii in vederea gestionarii integrate a deseurilor, care va asigura un nivel
corespunzator de protectie a mediuluj si a snatatii populatiei.

Precolectarea diferentiatii la punctele de colectare si activitatile de reciclare a deseurilor de ambalaje,

vizeazi urmitoarele aspecte:

eliminarea deseurilor de citre generatori pe fractii reciclabile (hértie, carton, sticl, metale, plastic) in
containere speciale, preluarea $i transportul acestora selectiv care va schimba nu doar practica populatiei
privind deseurile ci si adoptarea unui comportament ecocivic constient;

populatia va trebui si fie informati si sd se conformeze noilor practici, chiar daci acestea vor presupune
cheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei;

prin actiuni de educare, cetatenii sectorului vor fi informati asupra practicilor legate de colectarea ,tratarea si

eliminarea deseurilor punandu-se accent pe implicarea activi a acestora. -

Principii care stau la baza organizarii si functionirii serviciului public de salubrizare

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmitoarelor principii:

imbunatitirea permanenti a niveluluj calitativ al serviciilor prestate;

mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

promptitudinea In afacerile inchejate si respectarea termenilor contractuali;

dezvoltarea durabila;

prevenirea generarii deseurilor;

imbunititirea continui a calitétii vietii locuitorilor Sectoruluj 5 al Municipiului Bucuresti.

Obiective urmirite:

sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localitatii;

promovarea calititii si eficientei serviciului de salubritate;

dezvoltarea durabili a serviciului de salubritate;

gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparent, completivitate si eficients;

promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui mecanism
eficient de planificare multianuali a investitiilor;

protectia si conservarea mediului;

adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare, precum si a
procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;

identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la conditiile specifice in
vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

informarea, constientizarea $1 responsabilizarea publicului in legdtura cu problemele de mediu;

informarea periodici a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum si
asupra necesitatii instituirii unor taxe Speciale.



Ca urmare a analizei realizate, a reiesit c4 la nivel national, sunt existente dous documente strategice de bazi
referitoare la modalitatea de gestionare a deseurilor, prin care se asigurd implementarea in Roménia a politicii
Uniunii Europene in domeniul gestionirii deseurilor, astfel:

e Strategia Nationald de Gestionare a Degeurilor (SNGD) - stabileste obiectivele Romaniei in domeniul
gestiondrii deseurilor;

e Planul National de Gestionare a Deseurilor (PNGD) - reprezints planul de implementare a strategiei si contine
detalii referitoare la actiunile ce trebuie intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor strategiei, la modul de
desfdsurare a acestor actiuni, inclusiv termene si responsabilitati.

Prioritatile stabilite prin SNGD in ceea ce priveste gestionarea si prevenirea deseurilor sunt:

e Prioritizarea eforturilor in domeniul gestionrii deseurilor in linie cu ierarhia deseurilor (prevenirea, pregitirea
pentru reutilizare, reciclarea, alte operatiuni de valorificare, de ex., valorificarea energetic, eliminarea);

e Dezvoltarea de misuri care si incurajeze prevenirea generarii de deseuri si reutilizarea, promovand utilizarea
durabili a resurselor;

e Cresterea ratei de reciclare §i Imbundtitirea calititii materialelor reciclate, lucrand aproape cu sectorul de
afaceri si cu unitatile si intreprinderile care valorifici deseurile;

* Promovarea valorificirii deseurilor din ambalaje, precum si a celorlalte categorii de deseuri;

* Reducerea impactului produs de carbonul generat de deseuri;

e Incurajarea producerii de energie din deseuri pentru deseurile care nu pot fi reciclate;

e Organizarea bazei de date la nivel national si eficientizarea procesului de monitorizare;

"

 Implementarea conceptului de ,,analizi a ciclului de viati" in politica de gestionare a deseurilor.

Pentru imbunétatirea serviciilor citre populatie si sectorul de afaceri sunt propuse urmatoarele:

o Incurajarea investitiilor verzi;

* Susinerea initiativelor care responsabilizeazi populatia pentru a reduce, a reutiliza, a recicla si a valorifica
deseurile din gospodarii;

e Colaborarea cu autorititile administratiei publice locale pentru cresterea eficientei si calititii deseurilor
colectate, ficandu-le mai usor de reciclat si valorificat;

 Colaborarea cu autorititile administratiei publice locale si sectorul de afaceri pentru Imbunétatirea sistemelor
de colectare separati si tratare a deseurilor.

Planul National de Gestionare a Deseurilor (PNGD) a fost elaborat pe baza SNGD si a datelor referitoare la
deseuri, precum si a necesitatilor identificate in planurile judetene de gestionare a deseurilor elaborate de
autoritatile teritoriale de protectia mediului cu scopul de a dezvolta un cadru general propice gestiondrii deseurilor
la nivel national cu efecte negative minime asupra mediului. Documentul a fost aprobat prin HG nr. 942/2017.

Principalele obiective ale Planului National de Gestionare a Deseurilor constau in caracterizarea situatiei
actuale in domeniu, identificarea problemelor care conduc la managementul ineficient al deseurilor, stabilirea
obiectivelor si tintelor la nivel national si identificarea necesitétilor investitionale.

Obiectivele tehnice privind gestionarea deseurilor municipale pentru perioada de planificare 2018- 2025 sunt
urmatoarele:

e Toatéd populatia tirii, atat din mediul urban cat si din mediul rural, este conectati la serviciu de salubrizare;
 Cresterea gradului de pregatire pentru reutilizare si reciclare prin aplicarea ierarhiei de gestionare a deseurilor;
e Reducerea cantitatii depozitate de deseuri biodegradabile municipale;



* Interzicerea la depozitare a deseurilor municipale colectate separat;

¢ Depozitarea numai a degeurilor supuse In prealabil unor operatii de tratare;
e Cresterea gradului de valorificare energetica a degeurilor municipale;

e Depozitarea deseurilor numai in depozite conforme.

III. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR, MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. asiguri gestiunea propriu-zisd a serviciului de salubrizare, pe
raza administrativ teritoriald a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, cuprinzind urmitoarele servicii:

 Colectarea separatd si transportul distinct al deseurilor menajere, precum si al deseurilor similare provenite
din activitati comerciale, industriale si institutionale. Aceasta include fractiile colectate separat, firi a afecta
fluxul de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si acumulatori;

* Colectarea §i transportul deseurilor generate de activititi de reamenajare si reabilitare interioard si/sau
exterioard a locuintelor, asigurdndu-se ci aceste deseuri sunt gestionate corespunzdtor, in conformitate cu
reglementarile in vigoare.

e Mituratul manual si mecanizat, spilatul trotuarelor si a carosabilului, stropirea, razuirea rigolelor si
intretinerea cailor publice, avind ca scop mentinerea unui mediu urban curat si placut pentru locuitori;

e Curétarea si transportul zépezii de pe ciile publice, precum si mentinerea acestora in conditii de functionare
optime pe timpul poleiului sau inghetului, pentru a preveni accidentele sl a asigura accesibilitatea;

e Colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora citre unitdtile de ecarisaj sau
cétre instalatiile de neutralizare, contribuind astfel la mentinerea igienei si sanatatii publice;

e Colectare, tratare si transport al deseurilor biodegradabile din parcuri si gradini;

e Colectarea deseurilor din piete;

e Colectarea deseurilor de echipamente electrice si electronice;

e Colectarea deseurilor voluminoase;

e Colectarea deseurilor biodegradabile provenite din bucitirii si cantine;

e Colectarea deseurilor textile.

MISIUNEA SOCIETATII SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

Ca si misiune, societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. se axeazi pe oferirea serviciilor publice de
calitate principalilor beneficiari, cetitenii Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, in conditii de eficients,
eficacitate si legalitate.Un alt scop este acela de prestare a activititilor specifice serviciului de salubrizare prin:
colectarea separatd si transportul separat al deseurilor municipale, al deseurilor similare provenind din activitati
comerciale din industrie i institutii, specifice serviciului de colectare, transportul deseurilor municipale,
salubrizare stradald, intretinerea céilor publice, curatarea, transportul zipezii de pe ciile publice, si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de Inghet, precum si colectarea cadavrelor animale de pe raza Sectorului
5 din Municipiul Bucuresti, in conformitate cu mentiunile/clauzele inscrise in contractul de delegare nr. 27681
din data de 02.04.2020.

Societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea
pentru a satisfice nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat catre clienti.



Echipa manageriald i5i asumi aceastd misiune si o duce la indeplinire implicAndu-se in planificarea,

organizarea, coordonarea i controlarea activititii din organizatie, toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a
solicitdrilor Consiliului de Administratie si al Adundrii Generale a Actionarilor precum si a Regulamentului intern
si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

VIZIUNEA SOCIETATII SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

Compania SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A., pune mereu accent pe calitate, profesionalism si respect

fatd de mediul inconjuritor. Scopul societitii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. in ceea ce priveste gestiunea
serviciului are la bazi colectarea atit pe termen mediu ct si pe termen lung a deseurilor nepericuloase, ceea ce
impune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incAt atingerea performantelor dorite
si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, si se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
Implementarea unor mésuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor cu energia;
Recuperarea creantelor;

Imbunititirea sistemului de incasare a facturilor;

Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.

2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de noi tehnologii;

e Optimizarea sistemului de colectare §i transport prin continuarea investitiilor in utilaje performante;
®

Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

3. Orientarea citre client

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile intreprinse;

Imbunétatirea calitdtii vietii populatiei care triieste in zona deservits, prin asigurarea permanenti a
serviciilor de salubrizare ]a nivelul standardelor europene;

Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de colectare a
deseurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor;

Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea coletirii selective a deseurilor;
Imbunétitirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in parte.

4. Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

¢ Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor nepericuloase.

Tinénd cont de obiectul principal de activitate al societitii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. au fost stabilite
urmatoarele obiective generale pentru perioada 2025-2029:



Cresterea satisfactiei cetitenilor prin adaptarea serviciilor la nevoile acestora - Pini in 2027, cel
putin 30% dintre cetiteni vor evalua serviciile oferite ca fiind ,,bune” sau »foarte bune” prin sondaje de
satisfactie realizate anual.

Indicator de performanta: Procentul cetitenilor care evalueazi serviciile ca fiind »bune” sau ,,foarte
bune”. '

IS = (NtNb + Nfb) x 100

i. ISIS = Indicele de satisfactie (%)

ii. Nb=Numarul de respondenti care au evaluat serviciile ca ,,bune”
iii. Nfb=Numdérul de respondenti care au evaluat serviciile ca ,,foarte bune”
iv. Nt = Numarul total de respondenti

Promovarea calititii si eficientei pentru consolidarea increderii comunitatii - Pana la sfarsitul anului
2026 se va implementa un sistem de monitorizare a performantei serviciilor, cu rapoarte trimestriale
privind calitatea si eficienta, vizibile public.
Indicator de performanta: Gradul de implementare a sistemului de monitorizare.

GM = (NRp/NRt) x 100

i. GM = Gradul de monitorizare (%)
ii. NRp =Numarul de rapoarte publicate
iii. NRt= Numdrul total de rapoarte planificate

Stabilirea §i fundamentarea programului anual de investitii - Pani in T4 2025, Consiliul de
Administratie va aproba si propune un program de investitii optimizat, aliniat la obiectivele strategice,
asigurind o executie de minimum 90% a acestuia anual.
Indicator de performanta: Procentul de executie a programului anual de investitii.

PI = (Vr/Vp) x 100

1. PI=Procentul de executie a investitiilor (%)
ii. Vr= Valoarea investitiilor realizate
iii. Vp = Valoarea planificati a investitiilor

Promovarea unui climat bazat pe etici, integritate si transparenti - Incepand cu 2025, toti angajatii
vor participa anual la sesiuni de instruire privind etica si integritatea, iar respectarea codului de etici va fi
evaluata prin audituri anuale interne.
Indicator de performanta: Procentul angajatilor care participa anual la instruiri de etici.

IE = (Npa/Nta) x 100

1. IE =Indicele de etica (%)
ii. Npa=Numarul de participanti la instruiri
iii. Nta=Numadrul total de angajati
Finalizarea proiectelor initiate cu transparenti si eficienti - Pani in 2029, minimum 90% dintre
proiectele incepute vor fi finalizate conform termenelor stabilite, cu rapoarte de progres publicate

trimestrial pentru asigurarea transparentei.



Indicator de performanta: Procentul proiectelor finalizate la termen
PF = (Npf/Npi) x 100

i. PF = Proiecte finalizate la termen (%)
ii. Npf=Numarul proiectelor finalizate conform termenului
iii. Npi= Numdrul total de proiecte initiate

Extinderea activititilor societitii citre noi clienti - Pani in 2029, societatea va furniza servicii de
salubrizare pentru cel putin 200 de clienti noi (persoane fizice si juridice).
Indicator de performanta: Numarul de clienti noi deserviti

NC = Ncf — Nci

i. NC=Numdrul de clienti noi
ii. Ncf=Numarul total de clienti finali
iii. Neci=Numdrul initial de clienti

Dezvoltarea abilititilor de raportare, control si management al riscurilor - Pani in 2026, va fi
implementat un sistem integrat de raportare si control al riscurilor, cu actualiziri trimestriale sl masuri
proactive pentru reducerea riscurilor operationale.
Indicator de performanta: Gradul de implementare a sistemului de raportare (%)

GR = (NRp/NRt) x 100

i. GR = Gradul de implementare (%)
ii. NRp = Numdrul de rapoarte publicate
iii. NRt= Numdrul total de rapoarte planificate

. Implicarea activi in initiative de responsabilitate sociali corporativa - Pana in 2029, societatea va
derula anual minimum o initiativd de responsabilitate sociald, avand un impact direct asupra comunititii
si consolidand relatia cu cetitenii.
Indicator de performanta: Numarul de initiative de responsabilitate sociali desfasurate anual

RSI = Nri |

1. RSI=Numarul de initiative desfisurate anual
ii. Nri=Numdrul total de initiative sociale implementate

Indicatori cheie de Nivel
fecator €7 UM. | minim 2025 2026 2027 2028
performanta
ICP
Indicatori de performanti financiari
Categoria — Politica de investitii
Rata cheltuielilor de capital | % 3.31 3.31 3.31 3.31 3.31

Categoria - Finantare




2. Rata de lichiditate curenti 1 1 1 1 1
3, Lichiditatea 1n.16d1ata/Testul 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
acid
Raportul dintre datorie /
4. EBITDA >0 >0 >0 >0 >0
Categoria - Operatiuni
5. Rata rotatie active 1.83 1.83 1.83 1.83 1.83
Categoria-
Rentabilitate
6. hlega, proitulis din % 5.59 5.59 5.59 5.59 5.59
exploatare
7. Marja netd a profitului % 4.87 4.87 4.87 4.87 4.87
g, | Readeceyarcacifields | o, 2.48 2.48 2.48 2.48 2.48
afaceri nete
. .o Nivel
IL. Indicatorisbelede | .y | yary 2025 2026 2027 2028
performanta
’ ICP
Indicatori de performanti nefinanciari
Categoria — Indicatori referitori la clienti
Scorul satisfactiei clientilor
-indicator stabilit conform
9. criteriilor inscrise in % 50% 50% 60% 70% 80%
contractul de delegare al
societatii-
Numarul de clienti noi
10. | deserviti — stabiliti raportat nr. 140 140 180 200 200
la istoricul societatii-
Procentul cetatenilor care
evalueaza serviciile ca fiind
»bune” sau ,,foarte bune”.-
11. stabiliti raportat la % 18 18 23 27 30
criteriilor Inscrise in
contractul de delegare al
societatii-
Mentinerea sistemelor de
management integrat
12, | -indicator stabilit conform | o, 100 100 100 100 100
criteriilor inscrise in
contractul de delegare al
societatii-
Numirul de contracte
13. incheiate raportat la % 100 100 100 100 100

numarul de solicitari, pe
categorii de clienti




14.

Numarul de reclamatii
privind facturarea raportat
la numarul total de clienti
pe categorii de utilizatori
-indicator stabilit conform

criteriilor Inscrise in
contractul de delegare al
societatii-

%

15.

Procentul din totalul de
reclamatii la care s-a
raspuns intr-un termen mai
mic de 30 de zile
calendaristice
-indicator stabilit conform
criteriilor inscrise in
contractul de delegare al
societétii-

%

100

100

100

100

100

16.

Asigurarea numarul de
recipiente de precolectare
asigurate, pe tip de
dimensiuni, ca urmare a
solicitarilor/numar total de
solicitari din partea
clientiilor
-indicator stabilit conform
criteriilor Inscrise in
contractul de delegare al
societatii-

%

100

100

100

100

100

Categoria - Indicatori referitori la angajati

17.

Numarul de instruiri in
materie de siguranta

Nr.

25

25

25

25

25

18.

Frecventa totala a
vatdmarilor inregistrate

%

6

6,6

6,4

6,2

19.

Instituirea unui sistem de
sigurantd a angajatilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

DA

20.

Numarul mediu de ore de
formare per angajat

ORE

2

2

Categoria -

egalitate de gen

21.

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin

%

30

30

30

30

30

Categoria-
Operationali

22.

Gradul de implementare a
sistemului de monitorizare.

%

100

100

100

100

100

23.

Gradul de implementare a
sistemului de raportare (%)

%

100

100

100

100

100




24.

Numaérul de initiative de
responsabilitate sociald
desfédsurate anual

Nr.

Categoria- Guvernanta corporativa

25.

Rata membrilor
independenti 1n consiliul de
administratie

%

>50%

>50%

>50%

>50%

>50%

26.

Numarul de reuniuni ale
consiliului de administratie

Nr.

16

16

16

16

16

27.

Rata de participare la
reuniunile consiliului de
administratie

%

100

100

100

100

100

28.

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

%

100

100

100

100

100

29.

Gradul de conformitate
nivelul de
transparenta

I/N

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit

Indeplinit

30.

Rata membrilor de sex
feminin in Consiliul de
Administratie

%

>33

>33

>33

>33

>33

In ceea ce priveste serviciul prestat de citre societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A., in raport cu

serviciile prestate pand la data prezentd, aldturi de noua componenti a Consiliului de Administratie, si a
executivului, incepand cu noul contract de salubrizare incheiat se stabilesc ca si tinte in ceea ce priveste colectarea

deseurilor de pe raza administrative teritoriald a sectorului 5 al Municipiului Bucuresti:

TINTE PENTRU PREGATIRE SI RENTILIZARE PROPUSE DE UNIUNEA EUROPEANA

MATERIALE TINTA ANTERIORA TINTA PROPUSA
AMBALAJE DE RECICLARE PENTRU 2025
STICLA TN Ay DR
HARTIE/CARTON - 60% 75%
METAL - 50% 70%
PLASTIC 22,5% - 50%

PROIECTIA DESEURILOR DIN CONSTRUCTII SI DESFIINTARI

75%

55%

TINTA PROPUSA
~ PENTRU2030

85%
80%

in cazul deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi de reamenajare si reabilitare interioard si
/sau exterioard a acestora, nu existd date reale privind indicatorii de generare. Astfel, proiectia de generare s-a
calculat pe baza indicelui de generare estimati pentru sectorul 5 pentru anul de referinta 2024 si pe baza evolutiei
populatiei pentru perioada de planificare 2025-2029, pornind de la ipoteza cé indicii de generare se mentin
constanti pe parcursul acestei perioade. Proiectia a fost realizatéd pe baza istoricului de colectare al societitii.




TIP DESEU CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE
2025 2026 2027 2028 2029

DESEURI 3.000 TONE | 3.000 TONE | 3.000 TONE | 3.000 TONE 3.000 TONE

PROVENITE DIN

CONSTRUCTII SI

DESFIINTARI

CUANTIFICAREA OBIECTIVULUI PRIVIND COLECTAREA SEPARATA A TEXTILELOR

Cantitatile de textile din deseurile menajere estimat a fi colectate din Sectorul 5 sunt prezentate in tabelul
de mai jos. Estimarea s-a realizat pornind de la cantitatea de textile generata si ipotezele privind rata de capturare
(colectare separatd) a acestora. Proiectia a fost realizatd pe baza istoricului de colectare al societitii.

TIP DESEU CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE
2025 2026 2027 2028 2029
DESEURI 500 KG 600 KG 800 KG 1.200 KG 1.300 KG
TEXTILE

Pentru gestionare deseurilor voluminoase au fost utilizate ipotezele conform cirora 50% din ce se
colecteaza sunt transportate in vederea valorificarii. Cantitati de deseuri voluminoase estimate a se colecta separat,
trata In vederea valorificarii si elimina (tone), 2025-2029. Proiectia a fost realizati pe baza istoricului de colectare

al societatii.

TIP DESEU CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE
2025 2026 2027 2028 2029

CANTITATE DE 1.000 TONE | 1.200 TONE | 1.200 TONE | 1.200 TONE 1.200 TONE
DESEURI
VOLUMINOASE
PREVIZIONATA
CANTITATE DE 1.000 TONE | 1.200 TONE | 1.200 TONE | 1.200 TONE 1.200 TONE
DESEURI
VOLUMINOASE
SUPUSE TRATARII

PREVIZIONARE DESEURI COLECTATE SELECTIV

TIP DESEU | CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE | CANTITATE
2025 2026 2027 2028 2029

HARTIE SI 1.000 TONE 1.000 TONE 1.000 TONE 1.000 TONE 1.000 TONE
CARTON
PLASTIC SI 1.000 TONE 1.000 TONE 1.000 TONE 1.000 TONE 1.000 TONE
METAL




IV. INCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL,
DE MONOPOL SAU DE SERVICIU PUBLIC

Activitatile desfasurate de societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. au caracter comercial, de interes
public, fiind axate atit pe cresterea graului de satisfactie al gamei de clienti contractats, cét si pe cresterea cifrei
de afaceri si a profitului societétii.

V. POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
SOCIETATII

Politica de dividende se alineaza prevederilor O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societitile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare, reglementeazi repartizarea unei cote de minimum 50% din
profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

In conformitate cu prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societitilor, republicatd, cu
modificérile si completirile ulterioare, dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare si
capitalul social.

Autoritatea publica tutelard va urmiri cresterea pe termen lung a valorii societitii si implicit a valorii
dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioadi de
timp, se agteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de citre Consiliul de administratie impreuns cu conducerea
executiva, care sd conducd la imbunatitirea performantelor societitii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenti i predictibild, adecvati situatiei specifice sometalu care
sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

VL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Din perspectiva politicii de investitii, actionarul majoritar isi doreste ca organele de administrare si conducere
ale societatii sd respecte indicatorii financiari ai investitiei rezultati din analiza cost-beneficiu, respectiv: VNA
(Valoarea prezenta neté actualizatd), RIR (rata interna de rentabilitate) si termenul de recuperare a investitei, asa
cum sunt precizati in studiul de fezabilitate si au fost aprobati de organele corporative ale societitii.

De asemenea, in ceea ce priveste valoarea totala a investitiei, ca indicator maximal din studiul de fezabilitate,
aceasta nu poate fi depasitd decat in conditii fundamentate §i argumentate, care nu tin de actul de conducere, cu
specificatia cd dacd aceasta va depisi valoarea aprobata va trebui reaprobati conform legislatiei incidente si cu
indicarea surselor de finantare necesare. Prevederile Legii 296/2023, privind programele de investitii
implementate conform graficelor de executie, sunt incidente.

VII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SIALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE
LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE

Actionarul majoritar doreste sd sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv i transparent si s3 lucreze
indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica modalititi de imbunititire a
performantelor societitii si de gestionare eficients a acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.
sl autoritatea publica tutelard si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgents a Guvernului



nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare
a 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului Constitutiv al Societatii.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de Administratie citre actionari vor avea in vedere:

e raportul anual al administratorilor;

e raporatele trimestriale referitoare la executia contractului de mandat, a componentei de administrare a
planului de administrare si a evolutiei indicatorilor societatii;

e raportul de audit anual;

e situatiile financiare anuale;

e raportul semestrial al administratorilor;

e raportdrile contabile semestriale;

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii c anumite evenimente vor conduce la devieri
semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de administrare, acestia au obligatia de a notifica
actionarii, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de la intrarea in posesie a respectivelor indicii. Devierile
nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale.

Pentru o comunicare i informare transparenta cétre toate partile interesate, bunele practici de guvernanti
corporativd prevad ca administratorii societatii sa desfasoare o activitate transparentd si si se asigure de publicarea
pe pagina web a societitii a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabili.

Principalele responsabilitati de raportare ale Directorului General citre Consiliul de Administratie vor avea in
vedere:

e raporatele trimestriale referitoare la executia contractului de mandat, a componentei de management a
planului de administrare si a evolutiei indicatorilor societatii;

e raportul anual;

e rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara a societitii (raportul va prezenta informatii
privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si In aspectele externe
care ar putea afecta performanta societatii sau perspectivele sale strategice).

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de
mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publici tutelara si
actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta .Notificarea se va transmite in termen de cel mult 15 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii
sau atunci cAind membrii Consiliului de Administratie constata devierea sau potentialul ei de realizare.

VIII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S1 ALE ACTIONARILOR PRIVIND
CALITATEA $1 SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Actionarii acorda o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate catre terti. Serviciile societtii trebuie sa fie
orientate catre Indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daci acest
lucru nu este de naturi sd afecteze interesele societatii si ale actionarilor.



Societatea trebuie s dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazati pe eticd in afaceri, echitate sociald si
economicd, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in relatiile de munca si integritate. De asemenea,
societatea trebuie si aiba in vedere un program pe termen mediu/lung cu privire la protectia mediului inconjurdtor
si la gestionarea rationald a resurselor.

Aditional, Consiliul de administratie, impreund cu conducerea executivi, trebuie si asigure in permanenta si
sa imbunatdteascd Sistemul de management al calititii la nivelul societtii. Politica referitoare la managementul
calitatii trebuie sa satisfaci cerintele si asteptirile partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor trebui s asigure mentinerea si dezvoltarea Sistemului
de Controlului Intern Managerial (SCIM), in conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.
60072018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice.

IX. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICIL, IN TEGRITATII SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

Membrii Consiliului de administratie si Directorul General isi vor exercita mandatele cu prudentd si diligenta,
indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societtii. in desfasurarea activititii,
membrii Consiliului de administratie si Directorul General se vor conforma cu principiile de etica si integritate
mentionate in legislatia aplicabild societatilor comerciale in general si a intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de administratie va trebui si stabileasci directii clare de dezvoltare strategicd a societatii si sa se asigure
cd resursele acesteia sunt alocate eficient. Acesta va elabora reglementiri corporative precum si alte reglementiri
interne specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie si fie membri neexecutivi si independenti. Criteriile
de independenta sunt cele conform prevederilor legale aplicabile societitilor. Consiliul de administratie va delega
competentele de conducere a societtii, in conditiile si limitele previzute de lege si Actul constitutiv al societatii.

Consiliul de administratie se va Intruni ori de céte ori este necesar, insi cel putin o data pe luni. Sedintele
Consiliului de administratie vor fi urmate de hotarari care vor contine toate deciziile luate. Organizarea executirii
si, dupd caz, executarea deciziilor Consiliului de administratie, va fi asigurata prin grija Directorului General.

In cadrul Consiliului de administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste comitete consultative
se vor convoca periodic si vor pregiti rapoarte de activitate in consecintz.

Asteptirile nefinanciare ale actionarilor vizeaza, dar firi a se limita la:

* optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa, etici sl integritate;

e claborarea si implementarea de strategii sustenabile;

e asigurarea unui management responsabil;

e cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calititii serviciilor prestate;

e cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra mediului
inconjurator;

¢ imbunatatirea procesului de formare, instruire §i dezvoltare profesionali a personalului;

e optimizarea modelului de politicd de responsabilitate social;

e consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atat in plan intern cét si extern;

¢ imbunatatirea procesului de comunicare generals, interna si externs, de comunicare corporativa a societitii,
precum si a capitalului de imagine; implementarea si optimizarea procesului privind managementul
riscurilor.



X.

ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate, societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate. De asemenea societatea urmareste realizarea

obiectivelor de performanti si strategice In ceea ce priveste imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate
prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si asigurarea calitatii
serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

in conformitate cu principiile operationale, societattea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. va avea in vedere
urmatoarele prioritati strategice:

cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicAnd prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale grupului;
aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fird a compromite
capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

promovarea proiectirii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;

masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continud, axéndu-se pe respectarea normelor de
sanatate si securitate in munca,

stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societdtii pe care o masoara,
monitorizeazi, evalueaza si 0 mentine;

incurajarea continud a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire $i crearea unui
mediu stimulativ pentru acestia;

evaluarea in mod regulat si imbunititirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritéile si comunitatea,
prin care se comunicd politica, obiectivele si performantele activitatilor societatii;

asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de inovare si
servicii de calitate;

prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici disponibile;




