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INTRODUCERE

Prin Hotararea nr. 07/05.02.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor societatii (AGA) s-a aprobat
initierea/declansarea procedurii de selectie a administratorilor pentru societatea Infrastructurd S5 S.A. in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Potrivit prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la Hotdardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr.639/2023), Profilului Consiliului
de administratie este elaborat de catre Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Directia Generala de Control,
Guvernantd Corporativa si Statisticd - Compartiment Guvernantd Corporativa. Profilul Consiliului si Profilul
candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de selectie si vor fi aprobate Impreuna cu aceasta
de Adunarea Generala a Actionarilor prin hotdrare AGA.

OBIECTIVELE SOCIETATII SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.
Obiectivele strategice ale societatii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. sunt:

1. Eficienta economica

e Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea performantelor
dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

e Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;

e Recuperarea creantelor;

o Imbunitatirea sistemului de incasare a facturilor;

e Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.

2. Modernizarea si imbunatitirea infrastructurii si a serviciilor

o Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de noi
tehnologii;

e Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in utilaje performante;

e Asigurarea dezvoltérii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

3. Orientarea citre client

e Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile intreprinse;

o Imbunititirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenti a
serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

e Informarea eficientd si educarea utilizatorilor In ceea ce priveste modul si ritmicitatea de colectare a
deseurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor;

e [Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea coletarii selective a
deseurilor;
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e Imbunatatirea continud a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti 1n parte.

4. Grija pentru mediu

e Gestionarea rationald a resurselor naturale;
e Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
e Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor nepericuloase.

Obiectivele generale ale societatii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. sunt:

e sustinerea dezvoltérii economico-sociale a localitatii;

e promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate;

e dezvoltarea durabila a serviciului de salubritate;

e gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, completivitate si eficienta;

e promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuald a investitiilor;

e protectia si conservarea mediului;

e adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare,
precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

e respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;

e identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la conditiile
specifice in vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

e informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legaturd cu problemele de mediu;

e informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare,
precum si asupra necesitatii instituirii unor

COMPONENTA SI STRUCTURA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Societatea SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. este administrata de catre Consiliul de administratie
format din 7 (sapte) membri dintre care unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie
sunt numiti pentru un mandat de 4 ani si pot fi revocati de catre Adunarea Generala a Actionarilor conform
legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat sau prelungit pentru perioade succesive, in baza Hotararii
AGA, 1n conditiile prevazute de lege. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma,
a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilita astfel Tncat
membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sd actioneze independent si
critic iar membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt.

Consiliul de Administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu prin raportare la
cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de Administratie.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si operatiunile
societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competentd. Nu este necesar ca
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toti membrii Consiliului sd detind experienta profesionala in industria in care activeaza societatea, intrucat
pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta activitatii membrilor Consiliului. Cu toate acestea
cel putin doi membrii ai Consiliului este necesar sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba o Intelegere a principiilor economice si
juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii unor societati si de
guvernanta corporativa.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de Administratie:

e s3 aibd o bund viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

e sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod eficace
realitdtii economice in care opereazasocietatea;

e saaiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte n timp util, decizii
care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

e sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sd raspunda in mod eficace
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza societatea;

e sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e sd aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.

e sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitdtile postului si sd-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sd aiba capacitatea de a- si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sd dea dovada de
independenta;

e sd dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;

e sd aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
societatii;

e sd aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util, decizii care sa
fie in cat mai mare masura contextului societatii;

e sd instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea performantei
capitalului uman aflat la dispozitie;

e sd fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a depune eforturile
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e si inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sa asigure un echilibru intre independentd, competenta
si cooperarea intre membri acestuia. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa fie capabil ca,
in relatiile dintre acesta si managementul executiv sd adopte o atitudine independenta, obiectiva si critica,
contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in interesul Societatii. Aceasta dinamicd de lucru
asigurd o supraveghere eficienta si transparenta a activitatilor societatii.

Consiliul de Administratie trebuie sa fie echilibrat si divers, atdt din perspectiva experientei
profesionale, cat si a expertizei tehnice si a experientei In domeniul de activitate al societdtii. Fiecare membru
al Consiliului de Administratie trebuie sd aduca o contributie distincta, completandu-se reciproc cu ceilalti
membri, pentru a oferi o viziune holistica asupra provocarilor si oportunitatilor intalnite pe perioada
mandatului. Diversitatea in competente si domenii de expertiza — inclusiv financiar, juridic, tehnic, operational
s strategic — va permite abordarea cu succes a tuturor aspectele activitatii societatii.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sd permitd acestuia sd manifeste o capacitate ridicata
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de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a acestei strategii in domeniile
care oglindesc activitatea societatii In prezent, precum in anticiparea provocarilor din anii urmatori, in viitor.

Pentru atingerea obiectivelor formulate in Scrisoarea de Asteptari, este obligatoriu ca cel putin doi
membrii ai Consiliului de Administratie sa aiba studii superioare de lunga durata in domeniul economic, din
care unul sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitiile, republicati, cu modificirile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd aibd competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar. In vederea atestirii competentelor acesta trebuie si fie autorizat ca
auditor financiar si sa fie Inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Roméania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative; (conform art. 34, alin. (3) din OUG nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) si (3%)
din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare).

Cel mult doi membrii ai Consiliului de administratie vor fi functionari publici sau o persoand din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice, conform art. 28, alin 2 si alin.5 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, astfel, cel
putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o treime trebuie sa fie barbati. Toti
membri Consiliului de Administratie trebuie sd detind o buna intelegere a conceptelor economice specifice
administrarii Societdtii si de guvernantd corporativa.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa posede competentele necesare pentru a analiza si evalua eficient
strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la imbunatétirea proceselor de decizie.

Conditiile generale care trebuie intrunite de candidati:

a) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

b) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat nu este de natura
a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

c) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

e) nu se afld 1n situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) sunt apti din punct de vedere medical;
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h) nu se afla 1n perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute de art.
1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

i) Indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale
de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002,
si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de
Nord in Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002);

j) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
n domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani;

k) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 s1 in H.G. nr.639/2023.

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:

ADMINISTRATOR A (2 posturi):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de lunga
durata Tn domeniul economic, din care 1 post de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor
financiar si Inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau care detine experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative, este necesar:

e sd fie autorizat ca auditor financiar si sa fie Inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina
experienta de cel putin 3 ani 1n audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative;

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de lunga
durata in domeniul juridic sunt necesare:
e studii superioare si experienta in domeniul juridic de cel putin 7 ani;

ADMINISTRATOR C (3 posturi):
Pentru postul de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt necesare:

e studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n
domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa:

A. COMPETENTE

1. COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETAV,TII
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b)
c)
d)
e)

Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice domeniului de activitate
al societatii.

Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii.

Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale.

Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru atingerea
obiectivele strategice.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTAN’TAV STRATEGICA

Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si informationale ale
organizatiei.

Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care sa
asigure dezvoltarea sustenabila a societdtii.

Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performanta.

Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilienta in fata
provocarilor.

Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor corporative, de gestionare eficienta a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.

Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea
tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii,
sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.

Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativad in cadrul institutiilor publice.

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului.
Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
Capacitatea de a reprezenta societatea.

EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL
Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din domeniul de

activitate al societatii;
Experientd in relatia cu institutiile europene.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al societatii.
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b)
c)

d)
e)

9)

h)

)

K)

ok wnE

ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPT. ARI

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;

Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia,;

Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala;
Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara;
Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si gestionarea
infrastructurii societatii;

Formuleazd obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice;

Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor;

Formuleazad obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte
din profitul net aplicabild intreprinderii publice;

Formuleazd obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative;

Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice
pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si strategia de reducere/depdsire a acestora.

B. TRASATURI

Reputatie personala si profesionala
Integritate

Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonald;
Viziune

C. ALTE CRITERII

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

Diversitatea de gen.

TOATE CRITERIILE DE SELECTIE SUNT OBLIGATORII.

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentare a documentelor din dosarul de

candidatura, metoda analizei informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de
comisa de selectie si nominalizare, In scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului,

metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referintelor oferite de candidati, metoda verificarii
activitatii desfasurate anterior de candidati, metoda observarii comportamentale a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt
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criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, metoda integrarii rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si metoda
interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului,
declaratia de intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru mdsurarea abilitdtii unei persoane de a-si demonstra competenta

wexpert”.

ege, vy

DESCRIERE

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd competenta.

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta.

Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld demonstreazd aceasta
aptitudine Th mod independent.

A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul companiei/institutiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansatd 1n aceasta
competentd.

A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul
sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului
executiv superior.

Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

NIVEL DE
SCOR COMPETENTA
N/A Nu se aplica.
1 NIVEL DE
BAZA
2
INTERMEDIAR
3
COMPETENT
4
AVANSAT
5
EXPERT

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de expertiza.

A demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei competente In multiple consilii de
administratie si /sau organizatii.

Este perceput ca expert, conducitor si inovator n aceastd competentd de catre
consiliul, organizatia si /sau alte organizatii.
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MATRICEA CRITERIILOR DE SELECTIE

CRITERII DE SELECTIE

Pondere
Administrator 1
Administrator 2
Administrator 3
Administrator 4
Administrator 5
Administrator 6
Administrator 7
Total ponderat

Prag minim
colectiv

S  Oblig./ Opt
s
Total

60%

[

1.1 Capacitatea de a intelege si
analiza procesele tehnologice
si  operationale  specifice
domeniului de activitate al
societatii.

1.2 Capacitatea de crestere a Oblig. 1 60%
performantei societatii.

1.3 Capacitatea de intelegere, Oblig. 1 80%
integrare  si respectare a

g

~

SOCIETATII

cerintelor de mediu specifice
activitatii.

1.4 Capacitatea de integrare a Oblig. 1 80%
standardelor de sigurantd in
deciziile si actiunile sale.

g

1.5 Capacitatea de intelegerea Oblig. 1 60%
necesitdtii si de facilitare a

realizdrii investitiilor necesare

pentru atingerea obiectivele

strategice.

1. COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL

A. COMPETENTE

2.1 Capacitatea de Oblig. 1 60%
administrare  eficientd  si

sustenabila a resurselor fizice,

financiare si informationale

ale organizatiei.

-

IMPORTANTA STRATEGICA

2.2 Capacitatea de a defini Oblig. 1 60%
obiective clare, de a evalua

mediul de afaceri si de a

implementa strategii care sa

asigure dezvoltarea

sustenabila a societatii.

g

>

2.3 Capacitatea de a instaurao Oblig. 1 60%
cultura organizationala bazata
pe intelegerea si satisfacerea

2. COMPETENTE PROFESIONALE DE

nevoilor clientilor, pe calitate
si performanta.

Prag curent
colectiv
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~

~

3. COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

g

g

>

4. COMPETENTE
SOCIALE SI
PERSONALE

2.4 Capacitatea de adaptare la
noi  contexte  economice,
tehnologice si legislative,
precum si rezilientd in fata
provocarilor.

2.5 Capacitatea de intelegere a
principiilor de bazd ale
finantelor  corporative, de
gestionare eficienta a
costurilor si de identificare,
evaluare si  gestiune a
riscurilor.

2.6  Capacitatea de a
supraveghea  procesul de
implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor
avansate si integrarea acestora
n operatiunile societatii.

3.1 Capacitatea de a stabili si
mentine relatii constructive si
transparente cu  partenerii
sociali, inclusiv  angajatii,
sindicatele, autoritatile si alte
parti interesate relevante.

3.2 Capacitatea de a aplica
principiile de guvernanta
corporativa, In concordantd cu
OUG nr. 109/2011.

4.1 Capacitatea de comunicare
institutionala ~ la  nivelul
cerintelor postului.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

1

1

1

1

1

60%

60%

60%

60%

60%

60%
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SI

g

~

5. EXPERIENTA PE PLAN LOCAL

g

INTERNATIONAL

s @
29
3
o
D
~—+

si
restrictii
specifice
pentru
functiona
rii publici
sau alte
categorii
de
personal
din
cadrul
autoritati
i publice
tutelare
ori  din
cadrul
altor
autoritati
sau
institutii
publice

4.2 Capacitatea de a
reprezenta societatea.

5.1 Experientd in relatia cu
autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de
activitate al societatii;

5.2 Experientd in relatia cu
institutiile europene.

6.1 Capacitatea de a
implementa si  monitoriza
politicile publice din domeniul
de activitate al societatii.

Oblig. 0,
8
Oblig. 1
1
Oblig.
Oblig. 0,
5

60%

60%

60%

60%
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~

7 ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

5

Prezintd clar obiectivele pe
care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat;

Prezinta profilul personal in
directa corelare cu aceste
obiective;

Formuleaza aprecieri coerente
privind provocérile specifice
cu care se confruntd
societatea/regia n corelare cu
contextul acesteia,;

Formuleaza obiective
SMART care raspund
asteptarilor  referitoare la
performanta operationald;

Formuleaza obiective
SMART care raspund
asteptarilor  referitoare la
performanta financiara;

Formuleaza obiective
SMART care raspund
asteptarilor  referitoare la

calitatea serviciilor si
gestionarea infrastructurii
societatii;

Formuleaza obiective

SMART care raspund
asteptarilor  referitoare la
politica de investitii aplicabila
ntreprinderii publice;

Formuleaza obiective
SMART care raspund
asteptarilor  referitoare la
reducerea creantelor;

Formuleaza obiective
SMART care raspund
asteptarilor  referitoare la
politica de dividende/
varsaminte din profitul net

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%

60%
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aplicabila intreprinderii
publice;

Formuleaza obiective Oblig. 1 60%
SMART care raspund

asteptarilor in domeniul eticii,

integritatii i guvernantei

corporative;

Propune indicatori pe care ii Oblig. 1 60%
considerd oportuni pentru

monitorizarea  performantei

intreprinderii  publice  pe

perioada mandatului, corelati

cu obiectivele formulate;

Prezinta tabloul Oblig. 1 60%
constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de

inthmpinat  in  atingerea
obiectivelor ~ propuse  si
strategia de reducere/depasire

a acestora.
1.Reputatic  personala  si Oblig. 1 60%
profesionala
2.Integritate Oblig. 1 60%
5 3.Independenta Oblig. 1 60%
o ) 0
TRASATUR 4.Expunere politica Oblig. g, 20%
|
5. Abilitati de comunicare Oblig. 0, 60%
interpersonala; 5
6.Viziune Oblig. 0, 60%
5
1.Rezultatele economico- Oblig. 1 100%
financiare ale Tntreprinderilor
in care candidatul si-a
exercitat mandatul de
C.ALTE administrator sau de director

CRITERII
2. Inscrieri in cazierul fiscal si Oblig. 1 100%
judiciar
3. Diversitatea de gen Oblig. 1 100%

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentur criteriile obligatorii de 3 puncte, cu
urmatoarele exceptii:
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e Pentru criteriile obligatorii 1.3. si 1.4. se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat este de
4 puncte

e Pentru criteriile obligatorii , C. Alte criterii,: 1,2,3, se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 5 puncte si criteriul

e Pentru criteriu B4 pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct,
conform grilei de punctaj de la 1 pand la 5

A.COMPETENTE

Al. COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIET/ﬁ‘II

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice domeniului de
activitate al societatii.

DEFINITIE: Abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele strategice si
operationale ale organizatiei.

DESCRIERE - INDICATORI:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei.
familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

DEFINITIE: Abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi aceste
constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si financiare, si poate integra
solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic.

Elaboreaza strategii de imbunatétire a eficientei operationale.

Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a acestora in organizatie.
Identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient Tn procesele interne.
Isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care si puni accent pe respectarea
legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3  Capacitatea de intelegere, integrare §i respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii.
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DEFINITIE: Abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului, de
a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.

DESCRIERE - INDICATORI:

¢ identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

e cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

e implementeaza 1n activitatea societatii introducerea si respectarea standardelor complexe de protectie a
mediului.

1.4  Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale.

DEFINITIE: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementdrile si practicile
internationale si nationale privind siguranta nucleara, asigurand conformitatea cu acestea in toate procesele
decizionale si operationale ale organizatiei.

DESCRIERE - INDICATORI:

Demonstreaza o intelegere clara a reglementarilor si standardelor nationale si internationale relevante.
Elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sa includad componente clare de siguranta.

Incurajeaza atitudini pro active fata de siguranta in randul echipei si al partenerilor.

Comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate despre masurile de
siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru
atingerea obiectivele strategice.

DEFINITIE: Abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a infrastructurii
societatii.

DESCRIERE - INDICATORI:

e intocmeste/solicitd si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;
e prioritizeaza efortul investitional al societatii in functie de contextul national si/sau international;

e reprezintd intern si international societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale.

A2. COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si informationale
ale organizatiei

DEFINITIE: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sd optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a societatii, inclusiv echipamentele si instalatiile,
asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de
functionare.

e Implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a preveni riscurile
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operationale si a minimiza costurile de reparatie.

e Coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date care sa sprijine
procesele decizionale si sa permitd accesul rapid si securizat la informatiile necesare.

e Dezvoltd siutilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta utilizarii resurselor
financiare, fizice si informationale.

e Analizeazd periodic performantele si identifica domenii de Tmbunatatire in administrarea resurselor
pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila.

e Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, ficand alocari strategice si tindnd cont de riscurile
financiare si de tendintele economice externe.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii

DEFINITIE: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii $i viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita atingerea acestor obiective strategice.

DESCRIERE - INDICATORI:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta

DEFINITIE: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-1 urmeze neconditionat,
de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depdsi limitele de
performantd de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzd la a carei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

DESCRIERE - INDICATORI:

e cvalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i recompensa
corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sd se autodepaseasca;

utilizeaza deseori exemplul personal;

are o buna capacitate de persuasiune;

isi inspird colaboratorii In dezvoltarea lor profesionala;

imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational,

este promotor al schimbarii;

este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd in
fata provocarilor

DEFINITIE: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.

DESCRIERE - INDICATORI:
16
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e Analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si operationale ale organizatiei.
e Defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizdnd rapoarte periodice si indicatori
financiari relevanti.

e Colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea ineficientd a
resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficientd a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

DEFINITIE: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de
reducere a impactului acestora.

DESCRIERE - INDICATORI:

are o abordare sistemica;

intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a impactului
riscurilor identificate;

e capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate §i integrarea acestora in operatiunile societatii

DEFINITIE: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbundtati performanta si competitivitatea organizatiei.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Gestioneazd schimbarea si depdseste rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei, creand un mediu care
sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.

e Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se cd tehnologiile
sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

o Identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile operationale.

A3. COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante

DEFINITIE: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Evidentiazd permanent si comunicad despre interesul social care este locul comun intre interesele de
afaceri ale societdtii si interesele angajatilor
e la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala
e Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a potentialelor
17
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conflicte sociale
e Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social
e Militeaza pentru abilitarea managerilor societatii de a derula un dialog social pozitiv si fluent.

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr. 109/2011

DEFINITIE: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

DESCRIERE - INDICATORI:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie de
afaceri;

e intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, rdspunderea
la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

A4. COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

DEFINITIE: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.

DESCRIERE - INDICATORI:

e claboreaza documente conforme si clare;
e are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
e este capabil sd aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea

DEFINITIE: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei
imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

DESCRIERE-INDICATORI:

se exprima pozitiv la adresa societdtii;

valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici ale societatii;

ia atitudine atunci cand sesizeazd informatii defdimdtoare despre societate;

contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in diverse
cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

A5. EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL
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5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul
de activitate al societatii

DEFINITIE: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.

DESCRIERE - INDICATORI:

e [Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul
de activitate al societatii prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului de candidatura

1 2 3 4 5

cel putin 1 an intrelansi2ani  intre2anisi3ani  intre 3 ani si 4 ani Peste 4 ani

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

DEFINITIE: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.
DESCRIERE - INDICATORI:

e experientd in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului de
candidatura.

1 2 3 4 5

cel putin 1 an intrelansi2ani  intre2anisi3ani  intre 3 ani si 4 ani Peste 4 ani

A6. COMPETENTE SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI SAU
ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al societatii

DEFINITIE: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.

DESCRIERE - INDICATORI:

e Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de activitate al
societatii;

e Coordoneazd si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat
pentru alinierea eforturilor;

e Faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

e Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbadrilor economice, tehnologice sau de
reglementare;

e Integreazd tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. ALTELE, IN FUNCTIE DE SPECIFICITATEA INTREPRINDERII PUBLICE - ALINIERE
CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
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7.1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
INDICATORI: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
INDICATORI: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3. Formuleaza aprecieri privind provocarile specifice cu care se confruntda compania in corelare cu
contextul acesteia

INDICATORI: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al societatii, ficand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocdri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

1.4. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala
INDICATORI: Sesizeaza contextul operational al societatii 1n raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

71.5. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara
INDICATORI: Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii
INDICATORI: Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii societatii In raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate
si managementul activelor.

71.7. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice
INDICATORI: Ia nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptdrile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului
de investitii a societdtii, pentru viitorul mandat.

7.8. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

INDICATORI: Ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART 1n acesta directie, pentru fiecare
an de mandat.

7.9. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice
INDICATORI: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul
statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.
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7.10. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative
INDICATORI: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a societétii, definind obiective
SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.11. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

INDICATORI: Coreleazd obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indicd tinte realiste.

7.12. Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
INDICATORI: Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva

din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri

realiste de contracarare.

B. TRASATURI
B1. Reputatie personala si profesionala

DEFINITIE: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
DESCRIERE - INDICATORI:

e candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

e fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul
unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu
intentie;

e candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activitatii profesionale;

e candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

e candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societdtii, pentru aspecte de natura
profesionala;

e candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitdti in domeniul de activitate al
societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de activitate
al societétii.

B2. Integritate

DEFINITIE: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si
cu autoritatea.

DESCRIERE - INDICATORI:

e intelege si indeplineste Indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

e trateazad informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat.
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B3. Independenta
DEFINITIE: Abilitatea de a avea o anumita independentd in raport cu autoritatea.

DESCRIERE - INDICATORI:

e concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
e sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
e solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica
DEFINITIE: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

DESCRIERE - INDICATORI: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Candidatul are o Candidatul este Candidatul nu este
functie de membru in cadrul membru in cadrul
conducere in unei formatiuni niciunei formatiuni
cadrul unei politice politice

formatiuni politice

B5. Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

DEFINITIE: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si para verbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

DESCRIERE - INDICATORI:

este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

da dovada ca 1si ascultd activ interlocutori,

utilizeaza intelept formularea;

utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

este capabil sa initieze, sd mentind si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune
DEFINITIE: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
DESCRIERE - INDICATORI:

e prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
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e aratd identitatea profesionald distinct;
e aratd capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

C1l. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

DESCRIERE: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

SCOR DESCRIERE
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si
din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
are fTnscrisuri care Nu are fnscrisuri
sa nu 1i permita care sa nu i
ocuparea postului permitd  ocuparca
conform legii postului  conform
legii

C3. Diversitatea de gen
DESCRIERE: Criterii de gen: masculin/feminin

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, cel putin o treime din totalul
administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliul
de administratie nu poate fi format In exclusivitate din persoane de acelasi gen.

1 2 3 4 5

M/F
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