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CAPITOLUL 1. DESPRE PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA

Componenta integrala a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste de expertul
independent care 1l transmite spre avizare comitetului de nominalizare si remunerare al Consiliului de
administratie, si ulterior, de catre acesta spre aprobare Consiliului de administratie. Componenta integrala a
planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului de selectie. Aceasta contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul postului si al candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse iIntre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului de selectie,
de la data initierii acestuia pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de Director general din
cadrul SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A..

Planul de selectie este intocmit in scopul selectiei candidatilor pentru posturile de Director general din
cadrul SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A,, cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, si a fost astfel conceput incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu respectarea
dreptului la liberd competitie, a echitatii si egalitatii de sanse, a nediscrimindrii, a transparentei, a tratamentului
egal si a asumarii rdspunderii.

1.1. ldentitatea Tntreprinderii publice

Denumire: SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. (denumita in continuare ,,societatea”).

Forma juridica: persoand juridicd romand, societate pe actiuni cu capital integral de stat, administrata in
sistem unitar.

Sediul social: Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, Corp C 61, Axele A-B, Stélpii 2-6, Camera 06, Etaj 2,
Sectorul 5,

Numar de ordine in registrul comertului: J2019017523408, Cod unic de inregistrare: RO42049930
Capital social: 31.000.000., varsat integral, impartit in 31.000 actiuni nominative cu valoarea nominala de
1.000 lei fiecare.

Obiect principal de activitate: cod CAEN 3811 COLECTARE DESEURI NEPERICULOASE

Conducerea operativa a societatii este asigurata de directorul general, care 1si desfasoard activitatea
sub autoritatea Consiliului de administratie, potrivit Actului constitutiv si art. 143 din Legea nr. 31/1990
privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.2. TEMEIUL LEGAL AL PROCEDURII DE SELECTIE

Prezenta procedura de selectie se organizeaza si se desfasoara in temeiul urmatoarelor acte normative:

a) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare;

b) Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in special art.
143 privind delegarea conducerii societatii catre directori;

C) Actul constitutiv al societatii;
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d) Regulamentul (UE)2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor

fizice 1n ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date (GDPR);

1.3. POSTURILE SUPUSE PROCEDURII DE SELECTIE

Procedura de selectic are ca obiect ocuparea a unui post de conducere executiva ce reprezinta
conducerea operativa a societatii, potrivit Actului constitutiv:
a) Director general;

Directorul General are statutul de director in sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990 si isi exercita

atributiile in baza contractului de mandat incheiat cu Consiliul de administratie. Durata mandatului este
corelata cu durata mandatului Consiliului de Administratie.

1.4. ROLURI SI RESPONSABILITATI IN PROCEDURA DE SELECTIE

Consiliul de administratie: declanseaza procedura de selectie; aprobd componenta integrald a
planului de selectie, profilul postului si al candidatului, anuntul de selectie si regulamentul de organizare si
desfasurare a procedurii; ia act de lista scurta si de clasamentul candidatilor; numeste directorul general prin
selectarea candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare §i remunerare; negociaza si
aproba contractele de mandat, obiectivele si indicatorii-cheie de performantd (ICP) si stabileste remuneratia
directorului, in conditiile Actului constitutiv si ale legii.

Comitetul de nominalizare si remunerare, constituit la nivelul Consiliului de administratie:
supravegheaza derularea etapelor procedurii; elaboreaza lista scurta; formuleaza recomandari Consiliului de
administratie cu privire la lista scurta, la clasamentul candidatilor si la propunerea de numire.

Expertul independent — Pluri Consultants Romania S.R.L.: deruleaza procedura de recrutare si
selectie; elaboreaza documentele procedurii; verifica eligibilitatea candidaturilor; evalueaza candidatii pe baza
matricei criteriilor de selectie si a grilei de punctare; organizeaza interviurile; elaboreaza lista lunga si lista
scurtd, clasamentul si raportul final, pe care le transmite comitetului de nominalizare si remunerare si
Consiliului de administratie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP):
exercitd atributiile prevazute de OUG nr. 109/2011, inclusiv avizarea indicatorilor-cheie de performanta ce

urmeaza a fi anexati contractelor de mandat.

Candidatii: depun dosarul de candidatura, raspund solicitarilor de clarificdri si, daca sunt inscrisi pe
lista scurta, elaboreaza si depun declaratia de intentie.

CAPITOLUL 2. CONDITII DE PARTICIPARE SI CRITERII DE SELECTIE

Candidatii pe care dorim sa i identificam in procesul de selectie pentru nominalizarea in vederea
numirii Directorului general al societatii SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. trebuie sa indeplineasca
cumulativ urmatoarele conditii obligatorii:

a) au absolvit studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice sau juridice si au cel putin
7 ani experientd profesionala;
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b)

d)

9)

n)

au experienta relevanta in consultantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator sau director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, de cel putin 7 ani;

au experientd de cel putin 7 ani in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte
functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, din care cel
putin 5 ani de experientd de conducere in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 obtinuta in
cadrul unor societati cu un numar mediu de 700 de salariati si o cifrd de afaceri anualad de cel putin
90 de milioane de lei, pe perioada mandatului;

nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-o functie din
cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat n ultimii 5 ani sau
nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011 referitoare la calitatea de
director;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 36 alin. (7) din OUG nr.
109/2011, cu completarile si modificarile ulterioare;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei infractiuni
contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i sanctionarea spaldrii banilor,
precum s§i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantdrii terorismului, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

nu se afld in conflict de interese care sa 1i(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor specifice
postului pentru care a aplicat;

au capacitate deplind de exercifiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu au Tnscrisuri in cazierul fiscal;

nu au Tnscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, profilul postului si de legislatia
aplicabila functiei.

CAPITOLUL 3. LISTA DETALIATA A DOCUMENTELOR NECESARE PE FIECARE ETAPA A
PROCEDURII DE SELECTIE

Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:
1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;
b. Copia cazierului judiciar valabil;
c. Copia Cazierului fiscal valabil,

Plan de Selectie Componenta Integrala — Procedura de selectie si nominalizare Director general
Salubrizare Sector 5 S.A.

2026



. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este

diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia adeverintei medicale care s ateste starea de sdnatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul
de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii;

f. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

g. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurta durata;

h. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (de exemplu: extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, copie contracte de mandat/management, adeverinte eliberate
de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, alte documente insusite prin semnaturd si
stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate
in dosar, lipsa conflictului de interese §i a situatiilor de incompatibilitate.

. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

3.1. DOCUMENTELE CARE TREBUIE DEPUSE PANA LA DATA NUMIRII

Candidatul aflat pe lista scurtd are obligatia de a depune declaratia de intentie, elaborata potrivit Capitolului 5
din prezentul plan, In termenul comunicat de comitetul de nominalizare si remunerare.
Candidatul declarat castigdtor are obligatia de a prezenta, pana la data numirii, respectiv pana la data semnarii

contractului de mandat, urmatoarele documente:

a. documentele din dosarul de candidaturd, in original, In vederea certificarii conformitatii copiilor
depuse;
certificatul de cazier judiciar si certificatul de cazier fiscal, in termen de valabilitate;
adeverinta medicala care atesta starea de sanatate corespunzatoare, in termen de valabilitate;

d. declaratia de interese actualizata si declaratia privind inexistenta situatiilor de conflict de interese
si de incompatibilitate prevazute de OUG nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

e. acceptul expres al mandatului si documentele necesare incheierii contractului de mandat.

Neprezentarea documentelor prevdzute mai sus, in termenul stabilit, atrage imposibilitatea numirii si
continuarea procedurii cu urmatorul candidat din clasament.

CAPITOLUL 4. PLANUL DE INTERVIU

ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.
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PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele oficiale
consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptdri), iar apoi 1si etaleaza principalele atribute ale profilului personal
— parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de director pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor
contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE

SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

CRITERII DE SELECTIE DIN CATEGORIA DE CRITERII DE SELECTIE SPECIFICE DOMENIULUI
DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII PUBLICE
Director general

e Competentele prezentate in matricea criteriilor de selectie

CRITERII DE SELECTIE DIN CATEGORIA DE CRITERII DE SELECTIE PROFESIONALE DE
IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA
Director general

e Competentele prezentate in matricea criteriilor de selectie

CRITERII DE SELECTIE DIN CATEGORIA DE CRITERII DE SELECTIE PROFESIONALE DE
GUVERNANTA CORPORATIVA
Director general

e Competentele prezentate in matricea criteriilor de selectie

CRITERII DE SELECTIE DIN CATEGORIA DE CRITERII DE SELECTIE ALINIERE CU
SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Director general

e Competentele prezentate in matricea criteriilor de selectie

CRITERII DE SELECTIE DIN CATEGORIA DE CRITERII DE SELECTIE TRASATURI
Director general
e Competentele prezentate in matricea criteriilor de selectie

CRITERII DE SELECTIE DIN CATEGORIA DE CRITERII DE SELECTIE ALTE CRITERII
Director general
e Competentele prezentate in matricea criteriilor de selectie

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

DIRECTOR GENERAL

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la mandatul viitor al
Directorului geenral

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la corelarea profilului
personal cu exigentele mandatului

Capacitatea de a formula formula obiective SMART care raspund provocarilor specifice cu care se
confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
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Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a infrastructurii

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor §i limitarilor posibile
de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
Tncheierea interviului

Durata maxima estimata: maxim 120 minute.

CAPITOLUL 5. DOCUMENTE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a rdspunde obiectivelor
precizate de actionar in Scrisoarea de asteptari si aratd modul in care candidatul intelege sa traducd in actiuni
atingerea obiectivelor pe care Consiliul de administratie si le-a propus prin planul de administrare.

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si de director si trebuie sa

cuprinda urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
Scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL I1. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta societatea, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL I11. Raspunsurile si viziunea personald cu privire la asteptarile actionarilor;

CAPITOLUL V. Propunere de indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei
societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri i limitari posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.
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CAPITOLUL 6. TERMENE

Calendarul procedurii de selectie este prezentat mai jos. Termenele exprimate relativ se raporteaza la
data publicarii anuntului de selectie, notata ,,T”. Datele calendaristice ferme se stabilesc prin Decizia a

Consiliului de administratie si se completeaza in tabelul de mai jos.

Nr. . < s . .
Crt Actiune / Etapa / Livrabil Termen Responsabil
Declansarea procedurii de selectie si . e .
1 constitliirea/é)esemnirea comitetului de Decizia Consiliului de Consiliul de
' S . administratie 16.07.2026 administratie
nominalizare si remunerare ’ ’
2 Contractarea serviciilor expertului la data aprobarii prin Decizia Salubrizare Sector 5
' independent Consiliului de administratie S.A.
Consiliul de
Elaborarea si aprobarea componentei o . administratie / comitetul
. ’ . . la data aprobarii prin Decizia . .
3. integrale a planului de selectie, a e .. . de nominalizare si
o . ’ Consiliului de administratie .
profilului directorului general ’ remunerare si expertul
independent
. oA Salubrizare Sector 5
cu cel putin 30 de zile Tnainte de uorizar
. L . e S.A./ comitetul de
4 Publicarea anuntului privind selectia | data-limita pentru depunerea L .
. . . ’ ’ . : . o A nominalizare si
directorului general candidaturilor specificata in ",
— remunerare asistat de
’ expertul independent
. < in termen de 30 de zile de la data Cq e
S. Depunerea dosarelor de candidatura i termen ? Candidatii
publicarii anuntului ’
Verificarea eligibilitatii si evaluarea in termen de cel mult 2 zile
6. candidaturilor depuse in raport cu lucratoare de la data-limita Expertul independent
minimul de criterii pentru depunerea candidaturilor
.. A . in termen de cel mult 2 zile de la
Solicitarea de clarificari, in scris, . . : .
7. .. . N finalizarea perioadei de Expertul independent
privitoare la candidatura . .
depunere a candidaturilor
8. Intocmirea listei lungi In termen d.e ! 21 lucratoare de la Expertul independent
etapa anterioara
Informarea in scris a candidatilor in termen de cel mult 1 zi de la .
9. ; o . ’ . Expertul independent
neinclusi pe lista lunga data adoptarii deciziei
Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga,
1 tajului conft ilei . .
alocarea punctajuiul coniorm gruel de in termen de cel mult 3 zile de la .
10.  |evaluare pentru fiecare criteriu din . R : Expertul independent
o . .. intocmirea listei lungi
profilul postului si al candidatului si
solicitarea de informatii suplimentare,
daca este necesar
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Expertul independent si
11 Intocmirea listei scurte si informarea | 1n termen de cel mult 1 zi comitetul de
candidatilor lucratoare de la etapa anterioarda |nominalizare si
remunerare
.. . . Candidatii de pe lista
Solicitarea si depunerea declaratiei de |, . . Jdati de p
12 : . y o e : in termen de maxim 15 zile de la |scurtd / comitetul de
. |intentie de catre candidatii de pe lista . - . S . .
scurts data informarii candidatilor nominalizare si
remunerare
. . . Comitetul de
Analiza declaratiei de intentie si . 9 . .
13 i . 1 zi lucrdtoare de la depunerea | nominalizare si
. |integrarea rezultatelor in evaluarea C ) .
: ) declaratiei de intentie remunerare asistat de
candidatului X
expertul independent
Comitetul de
14 Selectia finald a candidatilor pe bazd  |in cel mult 2 zile lucratoare de la |nominalizare si
de interviu, in baza planului de interviu | afisarea datei de interviu remunerare si expertul
independent
Intocmirea clasamentului candidatilor .
. . . . Comitetul de
15 si a raportului final, formularea in termen de cel mult 2 zile de la o .
. ’ . Do . R . . .. nominalizare si
propunerii de numire $i transmiterea | incheierea interviurilor ’
e e g .. . remunerare
acestora Consiliului de administratie
Numirea directorului general, in termen de cel mult 3 zile de la Consiliul de
16.  |negocierea si semnarea contractelor de |comunicarea raportului final . .
y e . . |administratie
mandat catre Consiliul de administratie ’

CAPITOLUL 7. MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

aceasta competenta.

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
N/A |[Nu se aplica. ||Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.
1 |[|Nivel de baza |* Are o intelegere a cunostintelor de baza.
* Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
. ersoane cu expertiza.
2 |[intermediar || P

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de

Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 |[Competent

* Este capabil sa Indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 ||Avansat

* Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
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competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansatd in aceasta
competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul
sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta de director si a nivelului executiv
superior.

Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sd instruiasca alte persoane n aplicarea acestei competente.

5 ||[Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de expertiza.
A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente In multiple pozitii de

conducere. Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta.

CAPITOLUL 8. RISCURILE PROCEDURII DE SELECTIE SI MASURILE DE DIMINUARE A

ACESTORA

Lista riscurilor posibile si a masurilor care vor fi luate pentru diminuarea acestora, asigurandu-se ca drepturile

actionarului sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt protejate:

.. . Probabilitate < . .
Risc identificat Impact oo Masuri de diminuare Responsabil
de aparitie
alocarea unor rezerve de
timp pentru fiecare
activitate si pentru
fiecare etapa a
. . procedurii; pregatirea din | Comitetul de
Criza de timp / timp a documentelor nominalizare si
neincadrarea in termenele | Moderat Medie componentei integrale a |remunerare /
previzute de legislatie planului de selectie; expertul
stabilirea atributiilor independent
fiecarui membru al
comitetului de
nominalizare si
remunerare
respectarea stricta a
etapelor planificate;
indeplinirea cu celeritate, | Comitetul de
Tntarzieri in derularea de catre toti membrii nominalizare si
. . Moderat Medie comitetului de remunerare /
procedurii de selectie . .

’ nominalizare si expertul
remunerare, a atributiilor |independent
stabilite; monitorizarea
calendarului
publicitate adecvata a
anuntului de selectie;

' o dius d le 10i Expertul
Numar mic de candidati ' adaugarea de cana’e oL ;) 4o nendent /
. Moderat Medie de difuzare a mesajelor .

care aplica .. . | Salubrizare Sector 5

campaniei de recrutare si
. .7 |S.AL.

selectie; cautare directa
de candidati
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Abandonul procesului de
selectie de catre

asigurarea unui flux
initial de candidati
suficient de mare pentru
ca lista scurtd sa contina
un numar suficient de
candidati; scurtarea la

Comitetul de
nominalizare si

informatiilor
confidentiale privind
candidatii

implicate; pastrarea
caracterului confidential
al listei lungi si al listei
scurte; accesul limitat la
dosarele de candidatura

candidatii de pe lista Mare Medie minimum a perioadei de |remunerare /
scurtd sau de catre decizie; informarea expertul
candidatul nominalizat permanentia independent
candidatilor cu privire la
derularea procedurii;
clarificarea intrebarilor
ridicate de candidati
motivarea in scris a
tuturor deciziilor;
pastrarea trasabilitatii
punctajelor; solutionarea Consiliul de
contestatiilor In dmini o/
Contestarea rezultatelor . termenele previzute de | 2O Iinisiratie
. . Mare Medie . comitetul de
procedurii de selectie Regulament; posibilitatea nominalizare si
candidatilor nemultumiti emunerare
de a se adresa instantei
de contencios
administrativ, in
conditiile legii
aplicarea Regulamentului
Divulgarea neautorizati a SUE) 2016/679; Zemnarea
e angajamente de .
datelor cu caracter sajame < Comitetul de
confidentialitate de catre nal; .
personal sau a L toate persoanele NOMINAlzare i
Mare Scazuta remunerare /

expertul
independent

PARTEA A II-A. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A PROCEDURII DE

SELECTIE

Articolul 1. Obiectul si domeniul de aplicare

(1) Prezentul regulament stabileste regulile de organizare si desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru postul de Director general al SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.
(2) Regulamentul face parte integrantd din componenta integrala a planului de selectie si se aproba odatd cu

acesta.

(3) Procedura se deruleaza in temeiul OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, al Legii

nr. 31/1990, republicata, al Actului constitutiv al societatii si al Regulamentului (UE) 2016/679.

Plan de Selectie Componenta Integrala — Procedura de selectie si nominalizare Director general

Salubrizare Sector 5 S.A.
2026




Articolul 2. Principiile procedurii de selectie

Procedura de selectie se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

a) libera competitie si egalitatea de sanse intre candidati;

b) nediscriminarea, sub orice forma;

¢) transparenta procedurii si a criteriilor de selectie;

d) tratamentul egal si obiectivitatea evaluarii;

e) profesionalismul si competenta, ca temeiuri unice ale nominalizarii;

f) confidentialitatea datelor candidatilor si protectia datelor cu caracter personal;
g) asumarea raspunderii de catre toate persoanele implicate in procedura;

h) evitarea conflictului de interese.

Articolul 3. Organizarea procedurii. Comitetul de nominalizare si remunerare si expertul independent

(1) Procedura de selectie este organizata de Consiliul de administratie, si derulata de comitetul de nominalizare

si remunerare si de expertul independent Pluri Consultants Romania S.R.L., contractat in conditiile legii.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare supravegheaza derularea procedurii, valideazd documentele

procedurii, ia act de rezultatele fiecarei etape si formuleaza recomandari Consiliului de administratie.

(3) Expertul independent deruleazd operatiunile procedurii: verifica eligibilitatea candidaturilor, solicita

clarificari, evalueaza dosarele pe baza matricei criteriilor si a grilei de punctare, intocmeste lista lunga, lista

scurtd, analizeaza declaratiile de intentie, organizeaza si conduce interviurile, Intocmeste clasamentul si

raportul final.

(4) Deciziile cu caracter obligatoriu privind aprobarea documentelor procedurii, luarea la cunostintd a

clasamentului, numirea directorilor si incheierea contractelor de mandat apartin exclusiv Consiliului de

administratie.

(5) Secretariatul procedurii este asigurat de doamna CANBOLANT SAFA SINGRID ADRIANA, e-mail:
, telefon: 0767 657 646

(6) Toate persoanele implicate in procedura semneaza o declaratie de confidentialitate si o declaratie privind

inexistenta conflictului de interese fata de candidati.

Articolul 4. Etapele procedurii de selectie

(1) Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape, potrivit calendarului prevazut la Capitolul 6:

a) declansarea procedurii prin Decizie a Consiliului de administratie;

b) elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie, a profilurilor si a anuntului de selectie;
¢) publicarea anuntului de selectie, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limita de depunere a candidaturilor;
d) depunerea dosarelor de candidatura, pana la data de si ora specificate in anunt, atat pe suport de hartie, la
sediul Pluri Consultants Romania S.R.L. situat in Bucuresti, str. Fabrica de Glucoza, nr. 2-4, sector 2, incinta
Hotel Caro, cat si in format electronic, la adresele de e-mail s , asa
cum este prezentat in instructiunile de depunere a candidaturii

e) verificarea eligibilitatii candidaturilor si solicitarea de clarificari in scris; dosarele incomplete sau depuse
dupa termen se resping;

f) intocmirea listei lungi, cu caracter confidential, si informarea in scris a candidatilor neinclusi;

g) analiza dosarelor ramase pe lista lunga si acordarea punctajelor conform matricei criteriilor si grilei de
punctare;

h) intocmirea listei scurte, cu caracter confidential, si informarea candidatilor selectati,

i) solicitarea si depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii de pe lista scurta, in termen de maxim 15
zile de la data informarii;

J) analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor in evaluarea candidatului;

K) interviul de selectie finala, organizat pe baza planului de interviu prevazut la Capitolul 4;
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1) intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final, cu propunerea de numire;
m) numirea directorului general de catre Consiliul de administratie, negocierea si semnarea contractelor de
mandat.

Articolul 5. Criteriile de evaluare si modul de acordare a punctajului

(1) Evaluarea candidatilor se realizeaza prin raportare la profilul postului si la profilul candidatului, aprobate
de Consiliul de administratie si anexate prezentului plan, pe baza matricei criteriilor de selectie cuprinse in
acestea.

(2) Criteriile de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice sectorului de activitate al
societdtii; competente profesionale de importanta strategica si tehnicad; competente de guvernantd corporativa;
competente sociale si personale; alinierea cu Scrisoarea de asteptari; trasaturi; alte criterii.

(3) Fiecare criteriu este evaluat pe scala de la 1 la 5, potrivit grilei de punctare prevazute la Capitolul 7, iar
punctajul total se obtine prin agregarea punctajelor acordate fiecarui criteriu, ponderate potrivit matricei
criteriilor din profilul candidatului.

(4) Pragurile minime prevazute in matricea criteriilor sunt praguri individuale; neindeplinirea unui prag minim
pentru un criteriu obligatoriu atrage eliminarea candidatului.

(5) Evaluarea candidatilor se realizeaza prin analiza dosarului de candidatura, solicitarea de clarificari scrise,
analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor, verificarea activitatii desfasurate anterior, interviul de
selectie finald si evaluarea comportamentali din cadrul interviului. In functie de decizia comitetului de
nominalizare si remunerare, pot fi utilizate si probe specifice de tip centru de evaluare sau interviu intermediar
de selectie.

Articolul 6. Grila de interviu

(1) Interviul de selectie finald se desfasoara pe baza planului de interviu prevazut la Capitolul 4, cu o durata
maxima estimata de 120 de minute pentru fiecare candidat.

(2) Interviul parcurge urmatoarele etape: acomodarea candidatului; prezentarea de catre candidat a cerintelor
contextuale ale societdatii si a profilului personal; prezentarea competentelor in corelare cu parcursul
profesional; intrebari pe categoriile de criterii de selectie; prezentarea viziunii manageriale; clarificari
solicitate de candidat; finalizarea interviului.

(3) Fiecare evaluator acorda, individual, punctaje pe criteriile din grild; punctajul candidatului la interviu este
media punctajelor acordate. Punctajele se consemneaza in fisele individuale de evaluare, care se pastreaza la
dosarul procedurii.

(4) Interviurile se sustin la sediul societdtii sau, dupa caz, prin mijloace electronice de comunicare la distanta,
in conditii care asigura confidentialitatea si trasabilitatea.

Articolul 7. Regulile de departajare

(1) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut prin raportare la
cerintele profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru postul de Director General,
rezultand astfel lista scurta.

(2) Clasamentul final se stabileste in ordinea descrescatoare a punctajului total, obtinut prin cumularea
punctajului rezultat din evaluarea dosarului, a punctajului acordat declaratiei de intentie si a punctajului
obtinut la interviu.

(3) In caz de egalitate a punctajului total, departajarea se face, in ordine, dupa urmatoarele criterii:

a) punctajul obtinut la interviu;

b) punctajul obtinut pentru criteriile din categoria competentelor specifice sectorului de activitate al societatii;
¢) punctajul obtinut pentru criteriile de aliniere cu Scrisoarea de asteptari,

d) vechimea in functii de conducere, administrare sau management, exprimata in ani Impliniti.
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(4) Daca egalitatea se mentine, comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza un interviu suplimentar
de departajare, cu aceeasi grila de evaluare.

(5) In cazul in care candidatul clasat pe primul loc renunti, nu se prezinti la semnarea contractului de mandat
sau nu prezintd documentele prevazute la pct. 3.1, procedura continua cu urmatorul candidat din clasament.

Articolul 8. Contestatiile

(1) Candidatii nemultumiti de rezultatul verificarii eligibilitatii, de neincluderea pe lista lungd sau pe lista

scurtd ori de rezultatul final pot formula contestatie.

(2) Contestatia se depune in scris, la sediul Pluri Consultants Romania S.R.L. situat in Bucuresti, str. Fabrica

de Glucoza, nr. 2-4, sector 2, incinta Hotel Caro si la adresa de e-mail
, In termen de 2 zile lucratoare de la data comunicarii rezultatului

contestat, si trebuie sd cuprindd datele de identificare ale contestatarului, obiectul contestatiei s1 motivele

acesteia.

(3) Contestatiile se solutioneaza de Consiliul de administratie, prin comitetul de nominalizare si remunerare,

din care nu pot face parte persoanele aflate in conflict de interese cu contestatarul, in termen de 3 zile lucratoare

de la data inregistrarii contestatiei.

(4) Rezultatul solutionarii contestatiei se comunicd in scris contestatarului, prin mijloace electronice, si este

motivat.

(5) Contestatiile depuse dupa expirarea termenului prevazut la alin. (2) sau care nu cuprind elementele

prevazute la acelasi alineat se resping ca tardive, respectiv ca inadmisibile.

(6) Candidatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei se pot adresa instantei de contencios

administrativ competente, in conditiile legii.

Articolul 9. Confidentialitatea si conflictul de interese

(1) Comitetul de nominalizare si remunerare si expertul independent asigurd transparenta asupra intregului
proces de recrutare si selectie, respectand 1n acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

(2) Sunt confidentiale: identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor; informatiile
referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor; lista lunga si lista scurta. Listele nu se
publica; candidatii primesc, individual, informare scrisa.

(3) Sunt accesibile exclusiv comitetului de nominalizare si remunerare si expertului independent: punctajele
obtinute in cursul evaluarilor si clarificdrilor intermediare; rezultatele interviurilor si datele oferite de candidati
pe parcursul acestora.

(4) Pot fi facute publice: componenta initiald a planului de selectie, inclusiv Scrisoarea de asteptari; profilul
postului si profilul candidatului; anunturile de selectie; criteriile de selectie; planul de interviu; modelele de
declaratii; componenta integrala a planului de selectie.

(5) Persoanele implicate in procedura care se afla in conflict de interese fata de un candidat, in sensul OUG
nr. 109/2011 si al legislatiei privind integritatea in exercitarea functiilor publice, au obligatia de a se abtine de
la participarea la evaluarea acelui candidat si de a informa, in scris, Consiliul de administratie.

Articolul 10. Prelucrarea datelor cu caracter personal

(1) Procesul de recrutare si selectie se desfagoard cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date.

(2) Datele cu caracter personal ale candidatilor sunt prelucrate exclusiv in scopul derularii procedurii de
selectie, in temeiul consimtdmantului exprimat prin Formularul F4 si al obligatiilor legale ce revin societatii.
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(3) Candidatii beneficiaza de drepturile prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679, respectiv dreptul de acces,
de rectificare, de stergere, de restrictionare a prelucrarii, de opozitie si de portabilitate a datelor, precum si de
dreptul de a se adresa Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal.

(4) Datele candidatilor se pastreaza pe durata procedurii si ulterior, pe termenul prevazut de reglementarile
privind arhivarea, dupa care se sterg sau se distrug, in conditiile legii.

Articolul 11. Dispozitii finale

(1) Prezentul regulament se completeaza cu prevederile OUG nr. 109/2011, ale HG nr. 639/2023 si ale Legii
nr. 31/1990, republicata.

(2) Orice modificare a prezentului regulament se aprobd prin hotarare a Consiliului de administratie si se
publica prin aceleasi mijloace ca si regulamentul.

(3) Anexele prevazute in prezentul plan fac parte integrantd din acesta.

(4) Prezentul regulament a fost aprobat prin Decizia Consiliului de administratie [Decizia CA nr. 33/
22.07.2026].

ANEXA

* Profilul postului — Profilul candidatului

* Anuntul de selectie pentru postul de Director general

* Instructiunile privind anuntul de selectie pentru postul de Director general
* Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5)
* Scrisoarea de asteptari

* Proiectul contractului de mandat
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